
 
76 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก      
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก 
FACTORS  INFLUENCING  THE  EXCELLENCE  OF  THE  ADMINISTRATION  OF  
SMALL  PRIMARY  SCHOOLS  UNDER  THE  OFFICE  OF  PRIMARY  
EDUCATIONAL  SERVICE  AREA  IN  EASTERN  REGION 
 
ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ1, รองศาสตราจารย์  ดร.สเุมธ  งามกนก2,  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สมพงษ์  ปัน้หุน่3 
Chaweewan Paewtaku1 ,  Sumet  Ngamkanok2,  Sompong  Panhoon 
    
1นิสติปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 
2ที่ปรึกษาหลกั อาจารย์ประจ าภาควชิาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 
3ที่ปรึกษาร่วม อาจารย์ประจ าภาควิชาวจิยัและจิตวิทยาประยกุต์ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

บทคัดย่อ   
  การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศึกษา/ตรวจสอบ/วิเคราะห์ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัเป็น
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  จ านวน  160  โรงเรียน  ผู้ ให้ข้อมลู  คือ  ผู้บริหารและครู  จ านวน  640  คน ได้จากการสุม่
แบบกลุ่ม  เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าที่มีค่าความเช่ือมัน่ระหว่าง  0.939 – 0.973  วิเคราะห์
ข้อมลูโดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
  ผลการวิจยัพบวา่    
  1.  ความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีองค์ประกอบส าคัญ คือ  คุณภาพผู้ เรียน 
คณุภาพครู คณุภาพด้านการบริหารจดัการ  และความพงึพอใจของผู้ ร่วมงานและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง  และปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่
ความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบด้วย  กระบวนการเรียนการสอน   ทรัพยากรวตัถ ุเทคโนโลยีและ
งบประมาณ  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  โครงสร้างองค์การ  ลกัษณะครูและบคุลากร ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน  
และบรรยากาศโรงเรียน     
  2.  โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริ หารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก  ที่พฒันาตามสมมติฐาน มีความ
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สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  ตามเกณฑ์ดงันี ้ (2 /df) =  2.10, GFI= 0.96, AGFI = 0.92, SRMR = 0.019, RMSEA = 
0.042    
  3.  อิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม  และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบ ริหาร
โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็  โดยเรียงล าดบัตามคา่สมัประสทิธ์ิอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ (1)  อิทธิพลทางตรง คือ  
กระบวนการเรียนการสอนและโครงสร้างองค์การมีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.76และ 0.24 ตามล าดบั (2)  อิทธิพล
ทางอ้อม  คือ  ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยีและงบประมาณ  ภาวะผู้ น าของผู้บริหาร  และลกัษณะครูและบุคลากรมีค่า
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ  0.68, 0.53 และ -0.25  ตามล าดบั (3) อิทธิพลรวม คือ กระบวนการเรียนการสอน  ทรัพยากร
วตัถ ุเทคโนโลยีและงบประมาณ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  โครงสร้างองค์การ  และลกัษณะครูและบคุลากรมีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพลเทา่กบั 0.76, 0.52, 0.40, 0.24 และ -0.19  ตามล าดบั  
  
ค าส าคัญ  : ปัจจยัที่มีอิทธิพล/ความเป็นเลศิของการบริหารโรงเรียน/โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็  
 
Abstract   
  The  objective  of  this  research  was  to  study  factors  influencing the excellence of  the 
administration  small primary school  under the Office  of  Primary Educational Service Area  in Eastern Region. 
The  samples  were 160  small primary schools. The informants  were  including   640 administrators  and  
teachers, chosen by  a  cluster random sampling. The research  instrument  was  rating scale questionnaire  
with  a  reliability coefficient ranged  from 0.939 to 0.973. Data were analyzed by computer program.      
  The research  results  were as follows :   
  1. The excellence of  the  administration in  small primary school  depended on quality of  learners, 
quality of teachers, quality of  management and satisfaction of colleagues and stakeholders.  Factors  
influencing the excellence of  the  administration  in small primary school consisted of teaching and learning 
processes, resources / technology and budget,  executive  leadership, organizational structure, teacher and 
personal characteristics, school-communities  cooperation and  school  atmosphere.    
  2. Linear structural relationship model of  factors  influencing the excellence of  the  administration  
small primary school  under the  Office  of  Primary Educational Service Area  in Eastern Region  which  was  

developed  based  on  assumptions  has  index  of  the  goodness  of  fit  with  the  empirical  data as  (2 /df)  = 
2.10, GFI = 0.96, AGFI = 0.92, SRMR = 0.019, RMSEA = 0.042.    
  3. Direct  effects, indirect  effects  and  total effects were  factors  influencing  the excellence of  the  
administration  small  primary  school  under the Office  of  Primary Educational Service Area  in Eastern Region. 
According to the coefficient values, they  ranked  from large to small,  respectively.( 1)  The direct effects 
consisting of teaching -learning process and organizational structure  factors provided  the coefficients of 0.76 
and 0.24, respectively. (2) The indirect effects  consisting of resources/technology and  budget, executive  
leadership, teacher and personal characteristics  provided  the coefficients of  0.68, 0.53 and -0.25, 
respectively. (3)  The total effects   consisted  of  teaching and learning processes, resources / technology and 
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budget, executive  leadership,  organizational structure  and teacher and personal characteristics provided  the  
coefficient of  0.76, 0.52, 0.40, 0.24 and -0.19, respectively.   
 
Keywords :  Factors  Influencing  / Excellence of School Management / Small  Primary  Schools  /  
 

ภูมิหลัง    
  จากแนวโน้มการเพิ่มขึน้ของโรงเรียนขนาดเล็ก  เนื่องจากจ านวนเด็กเกิดน้อยลงและผู้ปกครองส่งลกูไปเรียนใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีคุณภาพสงูกว่า  สง่ผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคุณภาพค่อนข้างต ่า  
และจากการส ารวจความคิดเห็นของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาทัว่ประเทศเก่ียวกบัการพฒันาคณุภาพการศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก   พบว่าปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงาน  คือ  (1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  คือ  ครูไม่ครบชัน้  
ไมค่รบวิชาเอก  การละเลยการรู้จกัเด็กเป็นรายบคุคล การจดัการเรียนการสอนแยกรายวิชาท าให้ขาดการบรูณาการ  และครู
มีภาระงานอื่นมากมีเวลาสอนน้อย (2)  ด้านการบริหารจดัการ  คือ  คณะกรรมการสถานศึกษายงัมีสว่นร่วมน้อย  ขาดการ
วางแผนพัฒนาโรงเรียน  ขาดการประเมินผลตนเองและการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีที่ชัดเจน (3) ด้าน
ประสิทธิภาพการจดัการศึกษา คือ โรงเรียนขนาดเล็กลงทนุค่อนข้างสงูเมื่อเทียบกบัโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่า  [1]  ท าให้
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานก าหนดนโยบายและแนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก
หลายแนวทาง ได้แก่  การเพิ่มงบประมาณเงินอดุหนนุรายหวัให้กบันกัเรียน  การจดัท าแผนยทุธศาสตร์เร่งรัดพฒันาคณุภาพ
โรงเรียนขนาดเลก็   การสง่เสริมการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม  และการจดัรูปแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกบับริบท
ของโรงเรียน เป็นต้น  ในการยบุโรงเรียนขนาดเล็กเป็นเร่ืองค่อนข้างยาก  ดงันัน้หน่วยงานที่รับผิดชอบต้องมีนโยบายและ
แนวทางในการพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็ให้สามารถคงอยูอ่ยา่งมีคณุภาพ  

  การพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็ให้ม ี“ความเป็นเลศิ” หรือเรียกอีกอยา่งหนึง่วา่ “คณุภาพ” สามารถท าได้ไมย่ากนกั ซึง่
อ ารุง  จนัทวานิช  [2] ได้กลา่วว่าองค์ประกอบของโรงเรียนคณุภาพต้องเป็นโรงเรียนท่ีมีสงัคมบรรยากาศ  และสิ่งแวดล้อมที่
เอือ้อ านวย  เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  มีความพร้อมด้านทรัพยากรวตัถ/ุเทคโนโลยี/งบประมาณ และทรัพยากรด้านบคุคล 
สามารถจดัการศกึษาในด้านการบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้ ท าให้ผู้ เรียนมีคณุภาพตามมาตรฐาน  และได้รับการพฒันา
ให้เป็นคนดี  คนเก่ง  มีความสุข จากการด าเนินโครงการวิจัยเพื่อก าหนดอนาคตโรงเรียนขนาดเล็กของประเทศไทยของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  [3]  พบว่า  ปัจจยัแหง่ความส าเร็จที่สง่ผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ขนาดเล็ก คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสงู  มีความรู้ ความสามารถ ได้รับการยอมรับจากคณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครองและผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย   เป็นผู้ประสานความร่วมมือที่ดี ครูมีความมุง่มัน่ในการสอน  มีจิตวิญญาณ  มีความ
เสียสละ  พฒันาตนเอง  มีความสามคัคี  ท างานเป็นทีม  การมีสว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครองนกัเรียน
และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  และใช้กระบวนการบริหารจดัการโดยใช้กระบวนการบริหารคณุภาพ (PDCA) ผ่านระบบการ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สอดคล้องกบั Kirk and Jones [4] ได้กลา่วถึงความสมัพนัธ์ 7  ประการของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ  คือ (1) ภารกิจของโรงเรียนที่ชดัเจน  (2) มีความคาดหวงัสงูส าหรับความส าเร็จ  (3) ความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอน (4) เปิดโอกาสในการเรียนรู้และเวลาในการท างาน (5) สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ (6) 
ความสมัพนัธ์เชิงบวกระหวา่งบ้านและโรงเรียน และ(7) มีการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียนเป็นประจ า รวมถึง De Waal 
[5] ได้เสนอองค์ประกอบ 4 กลุ่มพืน้ฐานของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง ได้แก่ (1) เน้นการให้
ความส าคญักับผู้มีสว่นได้สว่นเสียและตอบสนองต่อปัจจยัภายนอก (2) โครงสร้างองค์การอนัประกอบด้วยปัจจยัส าคญั 4 
ตวั คือ การออกแบบองค์การ  ยทุธศาสตร์  การจดัการกระบวนการ  และเทคโนโลยี  (3) วฒันธรรมองค์การท่ีประกอบด้วย 3  
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ตวั ได้แก่ ภาวะผู้น า  การจดัการกบัปัจเจกบคุคล ก าหนดบทบาทที่เหมาะสม  และวฒันธรรม  (4) พฤติกรรมของสมาชิกใน
องค์การ โดยการเน้นการให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตอบสนองต่อปัจจัยภายนอกจะเป็นปัจจัยที่ก าหนด
โครงสร้างองค์การ  นอกจากนี ้ Indicators  of  Effective  Practice (School)  [6] ได้กล่าวถึงตัวชีว้ัดของการปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพของโรงเรียน  ประกอบด้วย  ภาวะผู้น าและการตดัสินใจ   การพฒันาครูสู่มืออาชีพ  ครอบครัวและการเรียนรู้  
การวางแผนหลกัสตูร  การประเมินและการจดัการเรียนการสอน   การจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียน ชุมชนโรงเรียน จาก
แนวความคิดดงักลา่วสามารถน ามาก าหนดองค์ประกอบและตวัชีว้ดัที่จะน าโรงเรียนไปสูค่วามเป็นเลศิได้   
  การสง่เสริมและพฒันาคณุภาพโรงเรียนได้มีการคดัเลือกโรงเรียนเพื่อรับรางวลัโรงเรียนพระราชทานโดยจดัขึน้เพื่อมอบ
ให้กบัโรงเรียนที่จดัการศึกษาดีเด่น  ซึ่งโรงเรียนขนาดเลก็สามารถเข้ารับการคดัเลือกเพื่อรับรางวลันีไ้ด้  โดยรางวลันีเ้ร่ิมมาตัง้แต ่
ปีพทุธศกัราช  2506  นอกจากนีส้ านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีนโยบายสง่เสริมโรงเรียนขนาดเลก็ที่จดัการเรียน
การสอนอยา่งมีคณุภาพ  โดยคดัเลอืกโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศและประสบผลส าเร็จในการพฒันาโรงเรียนแบบมี
ส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกย่องและประกาศเกียรติคุณ  รวมถึงการท่ีมีการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ท าให้เรามีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีคณุภาพสามารถเป็น
ต้นแบบให้กบัโรงเรียนขนาดเลก็อื่นๆ ได้     
  จากความเป็นมาและสภาพปัญหาด้านคณุภาพของโรงเรียนขนาดเลก็ในปัจจบุนั ท าให้ผู้วิจยัมีความสนใจและต้องการ
ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก  เนื่องจากโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออกเข้าเกณฑ์ในการน า
ข้อมลูมาศึกษาวิจยัและเมื่อดผูลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน ปีการศึกษา 2560 พบว่ามีคะแนนเฉลี่ยสงูกว่า
ทกุภูมิภาค ยกเว้นกรุงเทพมหานคร ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีรวมถึงงานวิจยัที่เก่ียวข้องมาสงัเคราะห์ได้
องค์ประกอบในการวิจัย ดงันี ้ (1) ความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (3) 
กระบวนการเรียนการสอน  (4) บรรยากาศโรงเรียน  (5) โครงสร้างองค์การ  (6) ลกัษณะครูและบุคลากร (7) ทรัพยากรวตัถ ุ 
เทคโนโลยี  และงบประมาณ  และ (8) ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและผู้ปกครอง   
 

วัตถุประสงค์การวิจัย   

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก  
  2.  เพื่อตรวจสอบความตรงโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่ความเป็นเลศิของการบริหาร
โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์     
   3. เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม  และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการ
บ ริหารโรงเรียนประถมศึ กษาขนาดเล็ก   สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึ กษาประถมศึ กษาภาคตะวันออก 
 

วิธีด าเนินการวิจัย   
 ประชากร ได้แก่  (1) โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ปีการศึกษา 
2557-2559  (2) โรงเรียนพระราชทานในเขตภาคตะวนัออก ปีการศึกษา 2550-2559   และ/หรือ  (3) โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กที่ผ่านการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม (2554-2558) ระดบัดีขึน้ไป  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในภาคตะวนัออก รวมจ านวน  437  โรงเรียน   กลุม่ตวัอยา่งที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ ได้แก่ โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก  จ านวน  
160  โรงเรียน ผู้ ให้ข้อมูลหลกั (Informant) คือ ผู้บริหารและครู   โรงเรียนละ 4 คน   รวมผู้ ให้ข้อมลูทัง้สิน้ 640  คน    มาจากการ
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สุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster  random  sampling )    เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครัง้นี ้ เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึน้  โดยแบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมลูทัว่ไป   โดยลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ  (check  list)  มีข้อค าถาม 2  ข้อ ประเด็นข้อค าถาม ได้แก่ เพศ  และต าแหน่ง ตอนที่ 2   แบบสอบถาม
เก่ียวกับความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  โดยลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(rating  scale) จ านวน  29 ข้อ ประเด็นข้อค าถาม ได้แก่ คณุภาพผู้ เรียน คณุภาพครู  คณุภาพด้านการบริหารจดัการ และความ
พึงพอใจของผู้ ร่วมงานและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  โดยลักษณะเคร่ืองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating  scale) จ านวน  118  ข้อ 
ประเด็นข้อค าถาม ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร กระบวนการเรียนการสอน  บรรยากาศโรงเรียน  โครงสร้างองค์การ ลกัษณะครู
และบคุลากร ทรัพยากรวตัถ ุ เทคโนโลยี  และงบประมาณ  และความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและชมุชน ผู้วิจยัน าแบบสอบถามที่
สร้างขึน้ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถกูต้อง และให้ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาด้วยการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามปฏิบตัิการ (index of item objective congruence: IOC) โดยใช้
เกณฑ์พิจารณาคดัเลอืกข้อความที่มีค่า IOC ตัง้แต ่0.50  ขึน้ไป พบว่ามีคา่ IOC  ระหวา่ง 0.60–1.00 [7] น าแบบสอบถามที่สร้าง
ขึน้ไปทดลองใช้  (try – out)  จ านวน 15 โรงเรียน   รวมทัง้สิน้ 60  ฉบบั  และน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก มีคา่อยู่ระหว่าง 
0.272-0.916  และค่าความเช่ือมัน่  (reliability)  โดยการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (alpa  coefficient) ของ Cronbach [8] 
ได้ค่าความเช่ือมัน่ระหวา่ง 0.939 – 0.973  การเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจยัท าหนงัสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บข้อมลูจากคณะ
ศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับรูพา และสง่ถึงโรงเรียนที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งทางไปรษณีย์   ผู้วิจยัติดตามแบบสอบถามคืนและน ามา
ตรวจสอบจ านวนแบบสอบถามและความถูกต้องสมบูรณ์ของค าตอบ  ส าหรับโรงเรียนที่ผู้ วิจัยยังไม่ได้รับแบบสอบถามคืน  
ผู้วิจยัได้สง่ไปรษณียบตัรด่วน (EMS)  จนได้ข้อมลูครบคิดเป็นร้อยละ 100   ในการวิเคราะห์ข้อมลู  ผู้วิจยัวิเคราะห์คณุสมบตัิของ
กลุ่มตัวอย่างเบือ้งต้น  และการแจกแจงของตวัแปรที่จะน าศึกษา ด้วยค่าสถิติพืน้ฐาน ได้แก่  ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ และค่าความโด่ง  การวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตโดยใช้การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (pearson’s  product  moment  correlation  coefficient t : r)  ค่าสถิติของ 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) และค่าสถิติของ Bartlett's test of sphericity   การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดล  (goodness  of  fit  measures) โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory  Factor  
Analysis  (CFA) และเส้นทางอิทธิพล (Path  Analysis)   
 

สรุปผลการวิจัย    
  1. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลสมการโครงสร้างของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  จากการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศ
ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี ้คือ (1)  โมเดลการวัดความเป็นเลิศของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (SchE) พบว่ามีค่า (2 /df)   = 1.12 , p- value=0.325, GFI=1.000, AGFI=0.99, SRMR= 

0.0069 และคา่ RMSEA= 0.014 (2) โมเดลการวดัภาวะผู้น าของผู้บริหาร (AdmL)  พบวา่มีคา่ (2 /df)= 0.33 , p- value=0.717, 
GFI=1.000, AGFI=1.000, SRMR=0.002  และค่า RMSEA = 0.000  (3) โมเดลการวดักระบวนการเรียนการสอน (LeaP) พบว่า

มีค่า(2 /df)= 2.72 , p- value=0.099, GFI=1.000, AGFI=0.99, SRMR=0.025  และค่า RMSEA=0.052 (4) โมเดลการวัด

บรรยากาศโรงเรียน (SchA)  พบว่ามีค่า (2 /df)= 0.000 ,p- value=1.000, และค่า RMSEA=0.000 (5) โมเดลการวดัโครงสร้าง

องค์การ (OrgS)  พบว่ามีค่า (2 /df)= 0.000 , p- value=1.000, และค่า RMSEA=0.000   (6) โมเดลการวัดลักษณะครูและ
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บุคลากร (TeaC) พบว่ามีค่า (2 /df)= 0.000 , p- value=1.000, และค่า RMSEA=0.000  (7) โมเดลการวัดทรัพยากรวัตถุ/

เทคโนโลยีและงบประมาณ (BtrF) พบว่ามีค่า (2 /df)= 2.01 , p- value=0.156, GFI=1.000, AGFI=0.99, SRMR= 0.026 และ

ค่า RMSEA=0.040 (8) โมเดลการวัดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน (CosC) พบว่ามีค่า  (2 /df)= 0.000 , p- 
value=1.000, และค่า RMSEA=0.000  จากการวิเคราะห์ความตรงของโมเดลการวดัทกุโมเดลมีคา่สถิติผ่านเกณฑ์การพิจารณา
ทกุคา่  แสดงวา่โมเดลมีความตรงและสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ทกุโมเดล        
  2. ผลการวิเคราะห์ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความ
เป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลงัปรับโมเดลการวิจัย  พบว่า  มีค่าสถิติไค - 

สแควร์ ( χ2) เท่ากบั 415.42  มีค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติ  (p-value) เทา่กบั 0.000  ซึง่ค่า p-value ต ่ากว่าเกณฑ์การพิจารณา
คือ 0.05   ซึ่งอาจแปลความหมายได้ว่าโมเดลไม่มีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ทัง้นีเ้พราะการใช้ค่าไค-สแควร์( 

χ2)  เป็นค่าสถิติทดสอบวดัความสอดคล้องกลมกลืนนัน้  ขึน้อยู่กบัขนาดกลุ่มตวัอย่างที่เหมาะสมเพราะกลุม่ตวัอย่างที่มีขนาด

ใหญ่มากๆ ก็จะท าให้คา่ไค – สแควร์  ( χ2)  สงูมากจนอาจท าให้สรุปผลไมถ่กูต้องได้ [9]  [10]  ทัง้นี ้Schumacker  and  Lomax  

กลา่ววา่การทดสอบด้วยสถิติไค - สแควร์( χ2)  นัน้ถือว่าเป็น Measure  of  badness - of - fit  ดงันัน้จึงควรพิจารณาจากค่าสถิติ

อื่นๆ ด้วย ซึ่งพบว่าค่าสถิติที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา  คือ มีสดัส่วนค่าไค-สแควร์กับองศาอิสระ(2 /df) เท่ากับ 2.46  ค่าดชันี
ความสอดคล้อง (GFI)  เท่ากบั 0.95 ค่าดชันีความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (AGFI)  เท่ากบั 0.91 ค่าดชันีรากที่สองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อน (SRMR) เทา่กบั 0.022 ค่าดชันีรากที่สองเฉลี่ยของความคลาดเคลือ่นในการประมาณค่า (RMSEA)  เทา่กบั 0.048   
ดงันัน้จึงสามารถสรุปได้ว่าโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษาขนาดเลก็ที่พฒันาขึน้ตามกรอบแนวคิดทฤษฏีมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ดงัภาพประกอบ 1  

             
 
                         ภาพประกอบ 1 โมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์หลงัปรับโมเดลการวิจยั  
 
  3. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (1) อิทธิพลทางตรง คือ ปัจจัยกระบวนการเรียนการสอน (LeaP) และปัจจัย
โครงสร้างองค์การ (OrgS) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.76 ,0.24  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  ตามล าดบั 
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(2) อิทธิพลทางอ้อม คือ ปัจจยัทรัพยากรวตัถุ เทคโนโลยีและงบประมาณ (BtrF) ส่งผ่านปัจจยักระบวนการเรียนการสอน 
(LeaP) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบัปัจจยั  0.68  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ปัจจยัภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
(AdmL) สง่ผ่านปัจจยักระบวนการเรียนการสอน(LeaP) มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.53 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.05  และปัจจัยลกัษณะครูและบคุลากร (TeaC) สง่ผ่านปัจจัยกระบวนการเรียนการสอน (LeaP) มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพลเท่ากบั -0.25  อยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ  และ (3) อิทธิพลรวม  เรียงตามล าดบัจากค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลมากไป
หาน้อย  ดงันี ้ปัจจยักระบวนการเรียนการสอน(LeaP)   ปัจจยัทรัพยากรวตัถ/ุเทคโนโลยีและงบประมาณ (BtrF) ปัจจยัภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร (AdmL)  ปัจจยัโครงสร้างองค์การ (OrgS)  และปัจจยัลกัษณะครูและบุคลากร (TeaC) มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพลรวมเทา่กบั 0.76, 0.52, 0.40, 0.24 และ -0.19  ตามล าดบั 
 

อภปิรายผล   
  1. ความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศ
ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก    
     1.1 ความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็ (SchE) พบวา่  คณุภาพด้านการบริหารจดัการ 
(manq) มีค่าน า้หนักองค์ประกอบมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเนื่องจากมีการก าหนดวิสยัทัศน์ ค่านิยม  และผลการด าเนินการที่
คาดหวงัของโรงเรียนอยา่งชดัเจน  มีการวางแผนเชิงกลยทุธ์และน ากลยทุธ์สูก่ารปฏิบตัิ มีการวางระบบการประกนัคณุภาพ
ภายใน มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจุบนั มีการบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส สอดคล้องกบัเกณฑ์รางวลัคณุภาพ
แห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน OBECQA ปี 2559-2560 [11] กลา่ววา่ผลลพัธ์ของการด าเนินการที่เป็น
เลศิคือผลลพัธ์ด้านการน าองค์กรและการก ากบัดแูลองค์กร  
     1.2 น า้หนกัองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   ขนาดเล็ก พบว่า   
          1.2.1  ภาวะผู้ น าของผู้ บริหาร (AdmL) พบว่า  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  (env) มีค่าน า้หนัก
องค์ประกอบมากที่สดุ  ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผู้บริหารมีการสง่เสริมกิจกรรมทางวิชาการให้กบัครูและผู้ เรียน  มีการวางแผนการ
นิเทศภายในชัน้เรียน ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับ Krug [12] ได้กล่าวว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 5  ประการ คือ การ
ก าหนดพนัธกิจ การจดัการหลกัสตูรและการสอน การนิเทศการสอน การก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน และการ
สง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ    
    1.2.2  กระบวนการเรียนการสอน (LeaP)  พบว่า  การจดับรรยากาศการเรียนรู้เอือ้ต่อการพฒันาคุณภาพ
ผู้ เรียน (atm) มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบมากที่สดุ  ทัง้นีอ้าจเนื่องจากโรงเรียนมีการจดัอาคารเรียน  ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ
ตา่งๆ มัน่คง ปลอดภยั  และมีสิง่อ านวยความสะดวกเพียงพอ ครูมีการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ช่วยเหลือผู้ เรียนทัง้ใน
และนอกห้องเรียน  สอดคล้องกบั ศิริกาญจน์ จนัทร์เรือง [13] ได้กลา่วถึงสิง่ที่ครูควรปฏิบตัิในการสร้างบรรยากาศที่ดีส าหรับ
ผู้ เรียน  คือ  มีการสร้างบรรยากาศในทางบวก  ให้ความสนใจผู้ เรียนทุกคนในชัน้เรียน  มีการกระตุ้นผู้ เรียนโดยการใช้
ลกัษณะท่าทาง  รู้จักผู้ เรียนทุกคนและเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้รู้จักตัวครู  มีการเสริมแรงทางบวกให้กับผู้ เรียน  มีการจัด
ระเบียบชัน้เรียนให้เหมาะสม  และมีการสร้างบรรยากาศทางกายภาพในห้องเรียนให้เหมาะสม   
    1.2.3  บรรยากาศโรงเรียน (SchA) พบว่า  ความยอมรับนบัถือ (acc) มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบมากที่สดุ  
ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผู้บริหาร ครูและบคุลากรให้การยอมรับในความรู้ ความสามารถซึง่กนัและกนัและโรงเรียนได้รับการยอมรับ
ในการบริหารจัดการและการพฒันาคุณภาพผู้ เรียนจากผู้ปกครองและชุมชน  สอดคล้องกับ Caldwell and   Spinks [14] 
กลา่ววา่การยอมรับนบัถือควรเกิดขึน้กบัครูกบันกัเรียนเพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนเกิดประสทิธิผล  



 
83 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

   1.2.4  โครงสร้างองค์การ  (OrgS)  พบวา่  อ านาจหน้าที่ (aut) มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจ
เนื่องจากการจดัองค์การสามารถจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อมีการก าหนดบทบาท  หน้าที่และขอบข่ายงานที่ชดัเจน 
รวมถึงมีการสื่อสารแบบสองทางระหวา่งผู้บริหารและผู้ ใต้บงัคบับญัชา สอดคล้องกบัปิติชาย ตนัปิติ [15] ได้ศึกษาเร่ืองการ
วิเคราะห์ปัจจยัเชิงระบบที่สง่ผลต่อประสิทธิผลองค์การของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ผลการวิจยัพบว่า โครงสร้างองค์การมี
ความส าคญัและเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารจดัการที่เป็นเลิศขององค์การ เพราะเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความสมัพนัธ์ของ
อ านาจหน้าที่ ลกัษณะงาน  รวมทัง้การประสานงานและการสือ่สารภายในองค์การ   

    1.2.5  ลกัษณะครูและบคุลากร (TeaC)  พบวา่  ความผกูพนัตอ่องค์การ (rel) มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบมาก
ที่สุด  ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผู้ บริหาร และครูมีความภาคภูมิใจในอาชีพครู  มีความตัง้ใจในการท างาน  มุ่งปฏิบัติงานสู่
ความส าเร็จของโรงเรียนและยอมรับในมาตรฐานการปฏิบตัิงานท่ีหนว่ยงานก าหนด        มีความผกูพนัตอ่องค์การทีค่รูแสดง
ออกมาให้เห็นความสมัพนัธ์ที่ลกึซึง้ระหว่างครูกบัโรงเรียนกบัวิชาชีพกบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน  สอดคล้องกบั Steers [16] ได้
กลา่วว่า  ตวัแปรที่มีผลโดยตรงต่อความส าเร็จขององค์การ คือ ความสามารถในการรักษาคนไว้ด้วยความผกูพนั ท าให้เป็น
คนที่มีความสนใจอย่างจริงจงัตอ่เป้าหมาย  ค่านิยม  และวตัถปุระสงค์ขององค์การ เต็มใจที่จะทุ่มเทพลงัในการท างานเพื่อ
องค์การจะได้บรรลเุปา้หมาย 
  1.2.6  ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยีและงบประมาณ  (BtrF) พบว่าสื่อและเทคโนโลยี ( ict) มีค่าน า้หนัก
องค์ประกอบมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเนื่องจากโรงเรียนมีการวางแผน จัดหาและพฒันาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี  จัดหาและ
พฒันาแหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและนอกโรงเรียน  รวมถึงการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยีของครู   
สอดคล้องกับ พฒันะ  สีหานู [17] ได้ศึกษาเร่ืองรูปแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อ
ประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเลก็  คือ โรงเรียนมีการจดัวสัดอุปุกรณ์ ตลอดจนนวตักรรมที่โรงเรียนได้คิดค้นขึน้อยา่งเพียงพอ
และทนัสมยั สามารถใช้ในการเรียนการสอนท่ีให้ผู้ เรียนปฏิบตัิได้อยา่งเหมาะสม      
                     1.2.7  ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน (CosC) พบว่าการสื่อสาร (com) มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบ
มากที่สุด  ทัง้นีอ้าจเนื่องจากโรงเรียนมีการประชุมผู้ปกครอง/เครือข่ายผู้ปกครอง มีการเยี่ยมบ้าน     มีการรายงานให้
ผู้ปกครองทราบความก้าวหน้าทางการเรียนและความส าเร็จของผู้ เรียน รวมถึงมีการรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน
ในรอบปีที่ผ่านมาให้ชุมชนทราบ  สอดคล้องกับ Lyons, Robbins, and Smith  [18] ได้กล่าวว่าหลกัส าคัญในการสร้าง
ความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านและโรงเรียนคือพยายามเข้าถึงผู้ปกครองทุกคนโดยการติดต่อสื่อสาร 2 ทาง  และการดึง
ผู้ปกครองเข้ามาสว่นร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน  
              2. การตรวจสอบความตรงโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็น
เลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
     2.1 ปัจจยักระบวนการเรียนการสอน (LeaP) สง่ผลทางตรงตอ่ความเป็นเลศิของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา
ขนาดเล็ก (SchE)  แสดงให้เห็นว่าปัจจัยกระบวนการเรียนการสอนเป็นสิ่งส าคญั  สอดคล้องกับอ ารุง  จันทวานิช [2]  ได้
กลา่วถึงปัจจยัแห่งความส าเร็จของกระบวนการเรียนรู้ คือครูจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนได้พฒันาเต็มตามศกัยภาพ ให้ผู้ เรียน
คิดเองและปฏิบัติจริง  มีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย  กิจกรรม วิธีการเรียนรู้ และวิธีการประเมินผล   นอกจากนี ้
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ [19] ได้กลา่วถึงกระบวนการการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั คือ  มีการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการกระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์  สงัเคราะห์  และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง            
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    2.2  ปัจจัยทรัพยากรวตัถุ เทคโนโลยี และงบประมาณ (BtrF) ส่งผลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศของการบริหาร
โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็(SchE) โดยสง่ผา่นปัจจยักระบวนการเรียนการสอน (LeaP)  แสดงให้เห็นวา่ปัจจยัทรัพยากร
วตัถ ุเทคโนโลยีและงบประมาณเป็นสิ่งส าคญั  สอดคล้องกบังานวิจยัของ  เจริญศรี พนัปี  [20] ได้ศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์
ปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่บริหารงานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา  พบว่าโรงเรียนควรมีการเบิก–จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิการที่
ก าหนด 
    2.3  ปัจจยัภาวะผู้น าของผู้บริหาร (AdmL) สง่ผลทางอ้อมตอ่ความเป็นเลศิของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก (SchE) โดยส่งผ่านปัจจัยกระบวนการเรียนการสอน(LeaP) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษา การพฒันาหลกัสตูรและการเรียนการสอน  การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ การก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของผู้ เรียน สอดคล้องกบังานวิจยัของ สมัฤทธ์ิ กางเพ็ง [21] ได้ศึกษาเร่ืองปัจจยัทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงต่อตัวแบบ  ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีการนิยามและการสื่อสารเป้าหมายร่วม การก ากับติดตาม การสง่เสริมการพฒันาวิชาชีพ และช่วยเสริมสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียน  ผู้บริหารมีทกัษะและความสามารถในเชิงภาวะผู้น าทางวิชาการในการใช้ทรัพยากรต่างๆ ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
    2.4  ปัจจยัลกัษณะครูและบคุลากร (TeaC) สง่ผลทางอ้อมตอ่ความเป็นเลศิของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา
ขนาดเล็ก (SchE) โดยสง่ผ่านปัจจยักระบวนการเรียนการสอน (LeaP) แสดงให้เห็นวา่ครูและบคุลากรต้องมีการปฏิบตัิงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง  การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และมีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย โดยที่ครูและ
บคุลากรมีความภาคภูมิใจในความส าเร็จของโรงเรียน มีความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ในการท างาน สอดคล้องกบังานวิจัยของ  
สมกิต  บุญยะโพธ์ิ [22] ได้ศึกษาเร่ืองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ  ผลการวิจัยพบวา่กระบวนการจดัการเรียนรู้ซึ่งเป็นภาระงานหลกัของครู  ครูจ าเป็นต้องมีการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายชดัเจนสอดคล้องกับหลกัสตูร  มีการใช้กระบวนการเรียนรู้ที่ทนัสมยัหลากหลาย 
กระตุ้นความคิดของผู้ เรียน  ให้ความร่วมมือและประสานกบัผู้ปกครอง  ชมุชนและหนว่ยงานภายนอก 
    2.5  ปัจจยัโครงสร้างองค์การ (OrgS) สง่ผลทางตรงตอ่ความเป็นเลศิของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาด
เล็ก (SchE)  แสดงว่าโรงเรียนจ าเป็นต้องมีการก าหนดขอบข่ายภารกิจของงานและแบ่งงานให้มีผู้ รับผิดชอบอย่างชดัเจน มี
การประชุม การก ากบั  ติดตามการปฏิบตัิงานตามที่มอบหมาย  มีค าสัง่มอบหมายงานพร้อมหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีชดัเจน 
มีการสื่อสารแบบสองทาง มีสายการบงัคบับญัชาในโรงเรียนที่ชดัเจน สอดคล้องกับงานวิจยัของ  พิมพร  ไชยตา  [ 23] ได้
ศึกษาเร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยโครงสร้าง
องค์การสง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ คือ การท่ีองค์การมีการมอบหมายงานชดัเจนตามความถนดั  
ความสามารถ  ความสนใจ รวมถึงทกุคนมีความพอใจและเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง    
 3. วิเคราะห์อิทธิพลทางตรง  อิทธิทางอ้อม  และอิทธิพลรวมของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลศิของการบริหาร
โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็  มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงันี ้   
      3.1  อิทธิพลทางตรง พบว่า มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรง 2  ปัจจัย  เรียงล าดบัจากค่ามากไปหาน้อย คือ 
ปัจจยักระบวนการเรียนการสอน (LeaP) และปัจจยัโครงสร้างองค์การ (OrgS)  จากข้อค้นพบชีใ้ห้เห็นว่าปัจจยักระบวนการ
เรียนการสอนมีอิทธิพลทางตรงที่ส าคญัที่สดุต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (SchE)  คือ
โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญและการจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
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สอดคล้องกบังานวิจยัของ วีรเทพ   เนียมหตัถี [24] ได้ศกึษาเร่ืองข้อเสนอเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ
ตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ผลการวิจยัพบว่ากระบวนการเรียนการสอนสง่ผลทางตรง
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเร่ืองของการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั มีการบูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่ม
วิชาอื่นๆ ใช้เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและหลากหลาย  การจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอือ้ต่อการ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียน  โดยเน้นให้ผู้ เรียนสร้างความรู้เองด้วยกระบวนการคิดและกระบวนการกลุม่ รวมถึงสมัฤทธ์ิ   กางเพ็ง 
[21]  ศกึษาวิจยัพบวา่การจดักระบวนการเรียนรู้มอีิทธิพลทางตรงประสทิธิผลของโรงเรียนในเร่ืองของการจดักิจกรรมสง่เสริม
คุณภาพผู้ เรียนอย่างหลากหลาย การเน้นกระบวนการคิด การจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของ
ผู้ เก่ียวข้อง และการเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  
      3.2  อิทธิพลทางอ้อมพบว่าปัจจัยทรัพยากรวตัถุ เทคโนโลยีและงบประมาณ (BtrF) และปัจจัยภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร(AdmL) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  (SchE) โดยปัจจัย
ทรัพยากรวตัถ ุเทคโนโลยีและงบประมาณมีคา่อิทธิพลทางอ้อมสงูสดุเมื่อสง่ผา่นปัจจยักระบวนการเรียนการสอน  คือในเร่ือง
ของงบประมาณ  สื่อและเทคโนโลยี มีความส าคญัที่โรงเรียนต้องมีการพฒันาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่
มุง่เน้นประสิทธิภาพของการจดัการงบประมาณอยู่เสมอ มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการเพื่อรองรับการจดัสรรงบประมาณ การ
สรุปแผนงาน/โครงการในรอบปีงบประมาณ และน าผลไปปรับปรุงแก้ไขการใช้งบประมาณในปีต่อไป มีการพฒันาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน  สอดคล้องกบัอ ารุง  จนัทวานิช [2]  ที่กลา่วถึงองค์ประกอบการ
เป็นโรงเรียนคณุภาพตามกรอบแนวคิดในมิติองค์ประกอบเชิงระบบว่าทรัพยากรวตัถ ุ เทคโนโลยี  และงบประมาณ  ในเร่ือง
ของลกัษณะของโรงเรียนทางกายภาพได้มาตรฐานหลกัสตูรเหมาะสมกบัผู้ เรียนและท้องถ่ิน  สือ่/อปุกรณ์เทคโนโลยีทนัสมยั  
แหลง่การเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย  และงบประมาณมุ่งเน้นผลงานสง่ผ่านกระบวนการเรียนรู้  การบริหารจดัการ  และ
การประกันคุณภาพการศึกษาสู่ผลผลิต /ผลลัท ธ์ของโรงเรียนซึ่ งประกอบด้วย ผู้ เ รียน   โรงเรียนและชุมชน     
     3.3  อิทธิพลรวมพบวา่ปัจจยักระบวนการเรียนการสอน (LeaP) ปัจจยัทรัพยากรวตัถเุทคโนโลยีและงบประมาณ 
(BtrF)  ปัจจยัภาวะผู้น าของผู้บริหาร (AdmL)   ปัจจยัโครงสร้างองค์การ (OrgS)  และปัจจยัลกัษณะครูและบคุลากร (TeaC) 
มีอิทธิพลรวมต่อความเป็นเลศิของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเลก็ (SchE) โดยปัจจยักระบวนการเรียนการสอนมี
คา่อิทธิพลรวมสงูสดุ สอดคล้องกบังานวิจยัของพฒันะ  สหีาน ู[17] พบว่า  ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้ที่
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั การจดัสิ่งแวดล้อมและสร้างบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้มีอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก อีกทัง้ NSW Department of  Education. [25] ได้กล่าวว่าความเป็นเลิศของโรงเรียนมีองค์ประกอบส าคญัของ
การปฏิบตัิที่มีคณุภาพสงูสามขอบเขต  คือ การเรียนรู้  การเรียนการสอนและการน า  ในเร่ืองของความเป็นเลิศในการเรียน
การสอน ครูควรจดัการสอนที่มีคณุภาพและมีความเป็นผู้น า สร้างโอกาสการเรียนรู้และเน้นการมีสว่นร่วม  มีกลยทุธ์ในการ
สอน  มีการวดัและประเมินผล   มีการวางแผนการสอนอยา่งตอ่เนื่อง และครูมีสว่นร่วมในการปรับปรุงและช่วยเหลอืนกัเรียน  
 

ข้อเสนอแนะ   
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  เพื่อให้ผลการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเร่ืองของคุณภาพผู้ เรียน  คุณภาพครู  คุณภาพด้านการ
บริหารจดัการ  และความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  ควรให้ความส าคญักบักระบวนการเรียนการสอนเป็นอนัดบัแรก  
ในเร่ืองของการจดับรรยากาศการเรียนรู้เอือ้ตอ่การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน   
  2.  จากการศึกษาวิจยัพบว่ากระบวนการจดัการเรียนการสอน และ ทรัพยากรวตัถ ุเทคโนโลยีและงบประมาณ  มี
ความส าคญัเป็นอนัดบัหนึ่งและอนัดบัสอง  ดงันัน้ผู้บริหารควรจดัหางบประมาณ   สื่อเทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการจดัการ
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เรียนการสอนและสอดคล้องกบัสภาพบริบทของโรงเรียน     
  ข้อเสนอแนะประเด็นที่ควรน าไปท าวิจัยในอนาคต  
  1.  ควรมีการศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับสภาพ  ปัญหา  และความต้องการในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบนั  
การพัฒนารูปแบบ  การทดลองใช้รูปแบบ  การประเมินและการเผยแพร่รูปแบบโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาห รือจ าแนกตามประเภทสถานศึกษา  
  2.  ควรมีการท าวิจยัระยะยาว (Longitudinal  study)  เพื่อสร้างโมเดลจากผลการวิจัยเปรียบเทียบกบัโมเดลเชิง
ทฤษฏี โดยน าผลการวิจยัครัง้นีไ้ปใช้เป็นแนวทางด าเนินการ  เช่น  ปัจจัยกระบวนการเรียนการสอน ปัจจยัทรัพยากรวตัถ ุ
เทคโนโลยีและงบประมาณ  ปัจจยัภาวะผู้น าของผู้บริหาร  เป็นต้น       
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