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บทคัดย่อ  

การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์ เพื่อศกึษาองค์ประกอบ สร้าง และยืนยนัรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กลุม่ตวัอยา่งที่ใช้ในการวิจยัเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ จ านวน 
864 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้มาโดยการสุม่แบบเป็นระบบ เคร่ืองมือที่
ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาอยู่ระหว่าง 0.60-1.00    ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
 ผลการวิจยั พบวา่ 

1. องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พืน้ฐาน 
มีจ านวน 5 องค์ประกอบ ตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบมีค่าน า้หนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.34-0.93  เรียงตามล าดับค่า
น า้หนกัองค์ประกอบรวม ได้แก่  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม  มี 39 ตวัแปร ด้านการจัดการ
เรียนรู้มี 16 ตวัแปร ด้านการพฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศกึษา มี 12 ตวัแปร ด้านการสง่เสริมการพฒันา 
การใช้สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา มี 9 ตวัแปร และด้านการพฒันาหลกัสตูรและออกแบบการเรียนรู้ มี  9 ตวัแปร  

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ คือ ด้านการประกนัคณุภาพการศึกษาและสง่เสริมการมีสว่นร่วม ด้านการจดัการเรียนรู้     ด้านการพฒันาระบบ
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศกึษา ด้านการสง่เสริมการพฒันา การใช้สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และด้าน
การพฒันาหลกัสตูรและออกแบบการเรียนรู้ โดยเรียงล าดบัน า้หนกัองค์ประกอบมาตรฐานจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ด้านการ
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จัดการเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม ด้านการพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษา ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการใช้สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนา
หลกัสตูรและออกแบบการเรียนรู้ มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบมาตรฐาน เทา่กบั 0.95 0.87 0.82 0.79 และ 0.77 ตามล าดบั 

3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ( 2 =1.69, df=1, p=0.19, GFI= 1.00, AGFI=0.98, RMSEA=0.04 และ 
RMR=0.003) 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขนาดเลก็ 
 

Abstract 
The purpose of this research were to study the factors, to create and to confirm the model for academic 

administration of small-sized schools under the Office of Basic Education Commission. The 864 samples 
consisted of administrator and head of academic affairs from small-sized schools under the Office of Basic 
Education Commission, selected by systematic random sampling. The instrument was a questionnaire with the 
content validity of item objective congruence of 0.60-1.00 and the reliability of 0.96. The data were analyzed by 
exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis. 

Research findings: 
1. The factors of the administration of small-sized schools under the Office of Basic Education 

Commission consisted of 5 factors, each variables with factor loading 0.34 - 0.93, as respectively written in 
order of sum of factor loading: quality assurance of education and encourage participation 39 variables, 
learning management 16 variables, the development of supervision, follow-up and evaluation system of 
education 12 variables, the promotion of the use of media, innovation and educational technology 9 variables, 
curriculum development and learning design 9 variables. 

2. The model for academic administration of small-sized schools under the Office of Basic Education 
Commission consisted of 5 factors; i.e., quality assurance of education and encourage participation, learning 
management, the development of supervision, follow-up and evaluation system of education, the promotion of 
the use of media, innovation and educational technology and curriculum development and learning design 
written in descending order of the standardized factor loading: learning management, curriculum development 
and learning design, quality assurance of education and encourage participation, the development of 
supervision, follow-up and evaluation system of education and the promotion of the use of media, innovation 
and educational technology. The standardized factor loading were 0.95 0.87 0.82 0.79 and 0.77 respectively. 

3. The results of model confirmation found that the model for academic administration of small-sized 

schools under the Office of Basic Education was fitted to the empirical data provided 2 =1.69, df=1, p=0.19, 
GFI=1.00, AGFI=0.98, RMSEA=0.04 and RMR=0.003.  
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ภูมิหลัง 
หวัใจของการจัดการศึกษา คือการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคล้องกับความ

ต้องการของสงัคมเพื่อเป็นก าลงัในการพัฒนาประเทศในอนาคต ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้
ก าหนดให้การศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบคุคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการ
อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา  ความรู้  และคณุธรรม  มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผู้อื่นได้อยา่งมีความสขุ เปิด
โอกาสให้สงัคมมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา พฒันาสาระ กระบวนการเรียนรู้ ให้เป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง [1] 

เป้าหมายหลกัของการพฒันาการศึกษาของไทย คือ การพฒันาผู้ เรียนให้เป็นบคุคลที่มีคณุภาพ ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การ
สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อม สงัคม การเรียนรู้และ
ปัจจยัเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การที่จะพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามวตัถุประสงค์ดงักล่าวต้อง
อาศยัครูผู้สอนที่มีทกัษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจ ใฝ่สมัฤทธ์ิสงู ส านกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา [2] ได้กลา่วถึงการจดัการศกึษาในศตวรรษที่ 21 สถานศกึษาต้องพฒันาผู้ เรียนทัง้ในด้านสาระวิชาหลกั และทกัษะ
ในศตวรรษ ที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทกัษะชีวิตและอาชีพ ทกัษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี 
บทบาทหน้าที่ของผู้ บริหารจึงเป็นภาระที่ส าคัญต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงองค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึน้ในองค์กร 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุนทัง้ด้านงบประมาณ สื่ออุปกรณ์อย่างเพียงพอ ให้
ความส าคญักับความสมัพนัธ์ของผู้ปฏิบตัิงานในองค์กรและนอกองค์กร ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนของครูให้มีเทคนิคใหม่ ๆ 
พัฒนาหลกัสูตรส่งเสริมด้านเทคโนโลยีและการบูรณาการทักษะทางสงัคม ทักษะชีวิต รวมทัง้ปรับบทบาทในการสร้า ง
เครือขา่ยการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เครือขา่ยผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่าและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องในชมุชน
ท้องถ่ิน สถานประกอบการที่จะสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศกึษาให้มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล   

นอกจากนี ้พระราชบญัญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พทุธศกัราช 2546 มาตรา 35 ได้บญัญตัิให้
สถานศกึษาที่เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบคุคล ซึง่ท าให้ฐานะอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบสถานศึกษาเปลีย่นแปลงไป
จากเดิม  สามารถด าเนินกิจการต่าง ๆ ได้โดยตรงภายใต้กรอบวตัถปุระสงค์ มีสิทธิและหน้าที่ตามบทบญัญัติแห่งกฎหมาย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายอื่นซึ่งก าหนดสิทธิและหน้าที่ของสถานศึกษา  การบริหารจดัการ
ของสถานศกึษาต้องน าหลกัธรรมาภิบาล (good governance) มาบรูณาการในการบริหารจดัการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กบัสถานศึกษา การบงัคบัใช้พระราชบญัญัติดงักลา่ว มีผลให้สถานศกึษารับผิดชอบการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาซึ่งน าไปสูก่ารพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตามมาตรฐานภายใต้การสง่เสริม 
และสนบัสนนุของเขตพืน้ท่ีการศกึษา เพื่อให้การปฏิบตัิภารกิจของสถานศกึษาเป็นไปอยา่งมีคณุภาพและประสทิธิภาพ สง่ผล
ถึงคณุภาพของนกัเรียนที่จะเติบโตเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาท้องถ่ิน จึงอาจกลา่วได้วา่คณุภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐานของ
ประเทศชาติในปัจจบุนัและอนาคตขึน้อยูก่บัประสทิธิภาพในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเป็นส าคญั  

ปัจจุบนัโรงเรียนในสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท าหน้าที่จัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานให้กับ
ผู้ เรียนกระจายอยู่ทัว่ทุกพืน้ที่ของประเทศจ านวน 32,879  แห่ง เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่เปิดสอนในระดบัอนบุาลและระดบั
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีนักเรียนตัง้แต่ 120 คนลงมา จ านวน 15,418 แห่ง จากการส ารวจของส านักงานคณะกรรมการ



 
43 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน [3] พบวา่ โรงเรียนขนาดเลก็สว่นใหญ่มปัีญหาที่ส าคญัเหมอืนกนั คือ นกัเรียนมีคณุภาพคอ่นข้างต ่าเมื่อ
เทียบกบัสถานศึกษาขนาดอื่น อาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจยั เช่น ค รูไม่ครบชัน้เรียน ขาดแคลนสื่อ
การเรียนการสอนและวสัดอุปุกรณ์ อาคารเรียนอาคารประกอบมีขนาดเลก็ ห้องเรียนสภาพทรุดโทรม ตัง้อยูใ่นชมุชนขนาดเลก็ 
ซึ่งไม่มีศกัยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อช่วยสนบัสนุนสถานศึกษา อีกทัง้สภาพแวดล้อมของชุมชนเองยงัต้องการการ
พฒันา นกัเรียนมาจากครอบครัวที่ขาดแคลน ต้องการสนบัสนนุให้ได้รับโอกาสทางการศกึษาและโอกาสที่ดี สถานศกึษาบาง
แหง่ขาดแคลนบคุลากรบางรายวิชา ผู้สอนในบางช่วงชัน้และอยูห่า่งไกล สถานศกึษายงัขาดประสทิธิผลในการบริหารจดัการ 
เมื่อเทียบกบัสถานศกึษาที่ใหญ่กวา่ เช่นอตัราสว่นครูตอ่นกัเรียนซึ่งตามมาตรฐานต้องเป็น 1 ตอ่ 25 แตส่ถานศกึษาขนาดเล็ก
อตัราสว่นครูตอ่นกัเรียนเทา่กบั 1 ตอ่ 8  

สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กดังกล่าว ศิริกุล นามศิริ [4] ได้สรุปเบือ้งต้นส าหรับแนวทางการแก้ปัญหา
โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อการพฒันา คือ การแก้ไขปัญหาการด าเนินการตามสายงานบงัคบับญัชาและขาดการมีสว่นร่วมคิดร่วม
ท าจากผู้ปฏิบตัิ จึงท าให้ขาดการมีสว่นร่วมและความเป็นเจ้าของระหวา่งผู้ เผชิญกบัปัญหาในสภาพจริงนัน่คือ โรงเรียนและ
ชุมชน สภาพการด าเนินการจริงของโรงเรียนขนาดเล็กได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามปกติในภารกิจงานทัง้ 4 ด้าน โดยแต่ละด้านจะ
ปฏิบตัิหน้าที่ของตน ซึ่งเห็นว่าเป็นการท างานแบบแยกส่วน ท าให้ขาดความเช่ือมโยงขาดการผสมผสานงานที่จะสง่ผลต่อ
คณุภาพผู้ เรียนในภาพรวม นัน่คือการขาดระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล จากผลการศกึษาดงักลา่ว 
พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาหลายปัญหาในทุกด้านทัง้นี ้อาจเนื่องมาจากเหตทุี่ส าคญัคือ โรงเรียนมีทรัพยากรทางการ
บริหารจดัการท่ีจ ากดัและไมส่ามารถจดัการได้อยา่งมีประสทิธิผล  จึงสง่ผลตอ่การพฒันางานทกุด้าน โดยเฉพาะงานวิชาการ
ที่เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ [5] ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัที่ส าคัญที่สุดของ
สถานศกึษาที่จะสง่ผลโดยตรงต่อคณุภาพการศกึษาโดยรวมของประเทศ ทัง้นีเ้นื่องจากงานวิชาการเป็นตวับ่งชีค้ณุภาพและ
มาตรฐานของโรงเรียน โรงเรียนใดงานวิชาการล้าหลงั ออ่นด้อยโรงเรียนนัน้ ไมเ่ป็นท่ีนิยมและศรัทธา และขาดการยอมรับ ใน
บรรดาภารกิจของโรงเรียน งานวิชาการถือวา่มีความส าคญัที่สดุเพราะเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกบัการเรียนการสอนโดยตรงที่สง่ผล
ตอ่ตวัของเด็ก คือผู้ เรียน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเลก็เป็นโรงเรียนท่ีอยู่คูก่บัชมุชน ต้องสร้างงานวิชาการให้เป็นท่ียอมรับและ
เป็นท่ีศรัทธาของชมุชน  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาของการบริหารงานวิชาการดังกล่าวข้างต้น ผู้ วิจัยจึงสนใจศึกษา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้นีเ้พื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันาระดบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้และสามารถน าไปประยกุต์ใช้ ในโรงเรียนอื่นตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 3. เพื่อยืนยนัรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจยั รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ ผู้บริหารและครูวิชาการในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
15,418 โรงเรียน จ านวน 30,836 คน  
 1.2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือผู้ บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยก าหนดขนาดตวัอย่างให้สอดคล้องกบัการวิเคราะห์องค์ประกอบตามกฎหวัแม่มือ 
(rule of thumb)  ดงันัน้ในการวิจยัครัง้นีจ้ึงก าหนดขนาดตวัอย่างส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจไว้ที่ 302 คน 
จาก 151 โรงเรียน และส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั จ านวน 302 คน จาก 151 โรงเรียน เช่นกนั แต่เนื่องจาก
อตัราการตอบกลบัของแบบสอบถามที่สง่ทางไปรษณีย์ของตวัอยา่งที่ตอบกลบัด้วยความจริงใจ คิดเป็นร้อยละ 70 [6] ดงันัน้
เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลบัคืนมาไมน้่อยกวา่ 302 ฉบบั ผู้วิจยัจึงก าหนดขนาดตวัอยา่งส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจจ านวน 432 คน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัจ านวน 432 คน รวมขนาดตวัอย่างทัง้สิน้เท่ากับ 864 คน 
จาก 432 โรงเรียน  สุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบระบบ เพื่อให้ได้โรงเรียนตัวอย่างกระจายในทุกภูมิภาคของประเทศ
ก าหนดให้โรงเรียนเป็นหนว่ยสุม่ (sampling unit) จดัท ากรอบประชากร (population frame) โดยก าหนดล าดบัโรงเรียน เรียง
จากภาคเหนือถึงภาคใต้ 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ผู้ วิจัยสร้างขึน้จากแนวข้อค าถามที่ได้จากการ
วิเคราะห์เอกสาร เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท [7] ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหวา่ง 0.60–1.00 คา่อ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.41 ถึง 0.78 และคา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั 0.96  

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 สง่แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 864 คน ทางไปรษณีย์ โดยเก็บรวบรวมข้อมลู
แบบคู่ขนาน แล้วน าแบบสอบถามที่ได้กลบัคืนมาสุม่แยกเป็น 2 ชุด เท่า ๆ กนั เพื่อใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 

4. การวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจยั เมื่อได้รับข้อมลูกลบัคืนมา ผู้วิจยัตรวจสอบความถกูต้อง ลงรหสัให้คะแนนตาม
น า้หนักคะแนนแต่ละข้อ และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์เพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลค่าสถิติ ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ผู้วิจยัได้ก าหนดการวิเคราะห์ข้อมลูตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้

 4.1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน วุฒิ
การศกึษาสงูสดุ โดยวิเคราะห์การแจกแจงความถ่ี (frequency) และร้อยละ (percentage) 

 4.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส า นักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจด้วยวิธีการสกดัปัจจยั 

 4.3 การวิเคราะห์ระดบัความจ าเป็นที่เก่ียวกับตวัแปรที่เป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการวิเคราะห์คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 4.4 วิเคราะห์การยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานด้วยการวิเคราะห์ตวัประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด เล็กสงักดัส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ค่าเฉพาะซึ่งเป็นผลรวมก าลงัสองของสมัประสิทธ์ิขององค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบมี
มากกว่า 1  และเมื่อพิจารณาทัง้ 5 องค์ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 68.65 องค์ประกอบที่ 1 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีจ านวนตวัแปร 39 ตวัแปร    ค่าน า้หนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.82ถึง 0.92 มีค่าน า้หนกัรวมเท่ากบั 48.99 ร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 59.57  องค์ประกอบที่ 2 ด้านการ
จดัการเรียนรู้ มีจ านวนตวัแปร 16 ตวัแปร มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.30 ถึง 0.62 มีค่าน า้หนกัรวมเท่ากบั 2.23 
และร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 2.71  องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การศึกษา มีจ านวนตวัแปร 12 ตวัแปร โดยมีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง 0.40 ถึง 0.60 มีคา่น า้หนกัรวมเทา่กบั 1.60 
และร้อยละของความแปรปรวนเท่ากบั 1.94  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการส่งเสริมและพฒันาการใช้สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีจ านวนตวัแปร 9 ตวัแปร โดยมีค่าน า้หนกัองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.30 ถึง 0.87 มีค่าน า้หนกัรวมเท่ากับ 
2.11 ร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 2.56 และองค์ประกอบที่ 5 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและออกแบบการเรียนรู้ มี
จ านวนตวัแปร 9 ตวัแปร มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.33 ถึง 0.75 มีค่าน า้หนกัรวมเท่ากบั 1.54 และร้อยละของ
ความแปรปรวนเทา่กบั 1.87 

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาและสง่เสริมการมีสว่นร่วม  ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้าน
การพฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา ด้านการสง่เสริมและพฒันา การใช้สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู้  และตัวแปรในทุกองค์ประกอบมีค่าน า้หนัก
องค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง 0.33 ถึง 0.92 คา่น า้หนกัองค์ประกอบรวมอยูร่ะหวา่ง 11.61-37.14 สามารถอธิบายความแปรปรวน
สะสมของตวัแปรทัง้หมดได้ ร้อยละ 68.653 เรียงตามล าดบัน า้หนกัองค์ประกอบรวม คือ ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา
และสง่เสริมการมีสว่นร่วม ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการพฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศกึษา ด้านการ
สง่เสริมและพฒันา การใช้สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและด้านการพฒันาหลกัสตูรและออกแบบการเรียนรู้ โดย
แตล่ะด้านมีรายละเอียดสรุปดงัตารางที่ 1 ดงันี ้
 
ตารางที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พืน้ฐาน 
 

องค์ประกอบ 
น า้หนักองค์ประกอบ 

R2 

b SE t-value   
องค์ประกอบที่ 1 0.66 0.03 20.99 0.87 0.76 
องค์ประกอบที ่2 0.79 0.03 24.65 0.95 0.91 
องค์ประกอบที ่3 0.63 0.03 20.05 0.82 0.68 

องค์ประกอบที ่4 0.58 0.03 18.03 0.79 0.62 
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องค์ประกอบ 
น า้หนักองค์ประกอบ 

R2 

b SE t-value   
องค์ประกอบที ่5 0.67 0.04 18.16 0.77 0.59 


2 =1.69, df=1, p=0.19, GFI= 1.00, AGFI=0.98, RMSEA=0.04, RMR=0.003,  

Construct reliability: 
c

= 0.925, Variance Extracted :


=0.711 
 

  จากตารางที่  1 พบว่า ค่าไคสแควร์ก าลังสองมีค่าเท่ากับ 1.69 (df=1, p=0.19) แสดงว่ารูปแบบ  การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่พฒันาขึน้มีความสอดคล้องกับ 
ข้อมลูเชิงประจกัษ์ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิเคราะห์ค่าดชันีความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 1.00 ค่าดชันีความกลมกลืนที่ปรับแก้
แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.98 ซึง่มีคา่เข้าใกล้ 1 คา่ดชันีก าลงัสองของสว่นที่เหลือ (RMR) =0.003 และคา่ดชันีก าลงัสองเฉลีย่ของค่า
ความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) =0.04 คา่น า้หนกัองค์ประกอบ (b) อยู่ระหว่าง 0.58 ถึง 0.79 และคา่น า้หนกัองค์ประกอบ
มาตรฐาน (  ) อยู่ระหว่าง 0.77 ถึง 0.95 ซึ่งค่าน า้หนกัองค์ประกอบมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 (ค่า t-value อยู่ระหว่าง 
18.03 ถึง 24.65) องค์ประกอบทัง้หมด มีความเที่ยงสูง (Construct reliability:

c
=0.925) ความแปรปรวนของตัวแปรใน

องค์ประกอบอยูใ่นระดบัสงูเช่นกนั (Variance Extracted:


= 0.711) 

จากผลการวิจยัสรุปได้วา่รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดงัแผนภมูิที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการวิเคราะห์คา่น า้หนกัองค์ประกอบ พบว่า มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบ (b) อยู่ระหวา่ง 0.58 ถึง 0.79 และคา่น า้หนกั

องค์ประกอบมาตรฐาน ( ) อยู่ระหว่าง 0.77 ถึง 0.95 ซึ่งค่าน า้หนกัองค์ประกอบมีนัยส าคญัทางสถิติที่ ระดบั 0.01 (ค่า t-
value อยู่ระหว่าง 18.03 ถึง 24.65) โดยองค์ประกอบที่มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบมาตรฐานมากที่สดุคือ องค์ประกอบที่ 2 ด้าน

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและออกแบบการเรียนรู้ 

 

 
องค์ประกอบที่ 4  ด้านการส่งเสริม
และพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนา

ระบบการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการศึกษา 

 
องค์ประกอบที่ 2   

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 องคป์ระกอบท่ี 1 ด้านการประกนั
คณุภาพการศึกษา และส่งเสริม 

การมีส่วนร่วม 
 

แผนภมูิที่ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แผนภมูิที่ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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การจดัการเรียนรู้ (   = 0.95, R2 = 0.91) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาและสง่เสริมการ
มีสว่นร่วม (   = 0.87, R2 = 0.76) องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพฒันาระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศกึษา (   
= 0.82, R2 = 0.68) องค์ประกอบที่ 4 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการใช้สื่อ นวตักรรม  เทคโนโลยีทางการศึกษา (   = 
0.79, R2 = 0.62) และ องค์ประกอบที่  5 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู้ (   = 0.77, R2 = 0.59) 
องค์ประกอบทัง้หมด มีความเที่ยงสูง (Construct reliability:

c
=0.925) องค์ประกอบอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรใน

องค์ประกอบได้ในระดบัสงูเช่นกนั (Variance Extracted :


= 0.711) 

 3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา ขัน้พืน้ฐาน ที่มี
ความความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ สามารถสรุปผลดงัตารางที่ 2 ดงันี ้
 

ตารางที่ 2 แสดงความสอดคล้องกลมกลนืของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน 
             คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

ดัชนี เกณฑ์ ค่าที่ได้ ผล 


2  - 1.69 - 

df - 1 - 


2 / df ≤ 2.00 1.69 ผา่นเกณฑ์ 

p-value >0.05 0.19 ผา่นเกณฑ์ 

GFI >0.90 1.00 ผา่นเกณฑ์ 
AGFI >0.90 0.98 ผา่นเกณฑ์ 

RMSEA <0.05 0.04 ผา่นเกณฑ์ 
RMR <0.05 0.003 ผา่นเกณฑ์ 


c

 >0.60 0.925 ผา่นเกณฑ์ 




 >0.50 0.711 ผา่นเกณฑ์ 

 

อภปิรายผล 
1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน พบวา่ มีโครงสร้างองค์ประกอบจ านวน 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาและสง่เสริมการมีสว่น
ร่วม ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้านการพฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา ด้านการสง่เสริมและพฒันา 
การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนาหลกัสูตรและออกแบบการเรียนรู้ ทัง้นีเ้นื่องมาจาก
องค์ประกอบทัง้ 5 นี ้มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการมาก ผู้บริหารโรงเรียน  ขนาดเล็ก จึงควรด าเนินการตาม
องค์ประกอบทัง้ 5 องค์ประกอบเพราะเป็นเร่ืองที่เก่ียวเนื่องและมีความสมัพนัธ์กัน และงานวิชาการเป็นหวัใจของโรงเรียน 
หน้าที่ของโรงเรียนทกุแห่งคือการให้ความรู้แก่นกัเรียน งานวิชาการเป็น  งานหลกัของโรงเรียน มาตรฐานและคุณภาพของ
โรงเรียนจะพิจารณาได้จากงานวิชาการ ดังที่ อุทัย บุญประเสริฐ [8] กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของ
โรงเรียนมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศกึษาให้บรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว้ มาตรฐานคณุภาพการศกึษาจะปรากฏเดน่ชดั
เมื่อการบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ  รุจิร์ ภู่สาระ [9] และจนัทรานี สงวนนาม [10] มีความเห็นว่า ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย หลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร การวิจยัในชัน้เรียน การสอนซ่อมเสริม การจดักิจกรรม
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หลกัสตูร การนิเทศภายในสถานศกึษา และการประกนัคณุภาพการศึกษา นอกจากนี ้ศิริกลุ นามศิริ [11] ได้ศกึษาวิจยัเร่ือง
การพฒันางานวิชาการด้วยหลกัการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานด้านการ
จดัการเรียนการสอนเป็นหลกั รองลงมา เป็นการพฒันาสื่อการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสตูร การวดัผลและประเมินผล 
และการพฒันาระบบการประกันคณุภาพภายในและภายนอก เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบสามารถอภิปรายผล ได้
ดงันี ้

 1.1  องค์ประกอบด้านการประกนัคุณภาพการศึกษาและสง่เสริมการมีส่วนร่วมพบว่ามีจ านวนตวัแปร  39 ตวั
แปรโดยมีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง 0.82 ถึง 0.92 เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคญัมากล าดบัแรก มีคา่น า้หนกัรวม
เท่ากับ 48.99 ทัง้นีเ้นื่องจากว่าการพฒันาคุณภาพการศึกษาต้องเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากนัน้จึงน าแผนไป
ปฏิบัติ ในระหว่างที่ปฏิบัติตามแผนจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบประเมินผลอยู่ตลอดเวลาว่าได้ผลตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอย่างไรหากพบปัญหาควรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
วตัถปุระสงค์และเปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

  การบริหารงานที่เป็นระบบการประเมินผลภายในจะเป็นสว่นหนึ่งของการบริหารงานซึง่การประเมินผลการ
ด าเนินงานเข้ามามีสว่นช่วยในการท าให้ผู้ปฏิบตัิงานได้ทราบผลการด าเนินงาน ดงันัน้ผู้ปฏิบตัิงานจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
มีความรู้และความสามารถในการประเมินผลการปฏิบตัิของตนเอง เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพฒันางานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ดงัแนวคิดของสมคิด พรมจุ้ ย [12] และสุพกัตร์  พิบูลย์ [13] ที่ให้ความเห็นว่า  การบริหารงานที่เป็น
ระบบกับการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการบริหารงานเป็นกระบวนการด าเนินงานให้สถานศึกษาบรรลวุตัถุประสงค์
ตามที่ต้องการที่ประกอบด้วยการด าเนินงาน 4 ขัน้ตอน คือ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบตัิ (Do or Implementation) 
การตรวจสอบผลปฏิบตัิงานหรือประเมิน (Check or Evaluation) และการปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Action or Adjust) ใน
การสง่เสริมการมีส่วนร่วมเป็นสว่นส าคญัที่จะท าให้การบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจยัของ  
ปาริชาติ ชมช่ืน [14] ได้ศึกษาวิจยัรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ  มีสว่นร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

 1.2 องค์ประกอบด้านการจดัการเรียนรู้และองค์ประกอบที่มีค่าล าดบัที่สองพบว่ามีจ านวนตวัแปร 16 ตวัแปร 
โดยมีค่าน า้หนกัองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.30 ถึง 0.62 มีค่าน า้หนกัรวมเท่ากับ 2.23 ทัง้นีเ้พราะว่า การจัดการเรียนรู้การ
พฒันาการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่องสม ่าเสมอจะท าให้โรงเรียนขนาดเลก็จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสทิธิภาพ นกัเรียนมี
คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สอดคล้องกบั พระมหาธีรเพชร ธีรเวที  [15]   ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองการสงัเคราะห์
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามญัศึกษา โดยพบว่าองค์ประกอบด้านการวางแผนงาน
วิชาการ ด้านการพฒันาและสง่เสริมงานด้านวิชาการ ด้านการจดัการเรียนรู้ เป็นกลไกส าคญัเนื่องจากการจดัการเรียนรู้เป็น
กระบวนการท่ีมีระบบระเบียบครอบคลมุการด าเนินการ ตัง้แตก่ารวางแผนการด าเนินจดัการเรียนรู้ จนถึงการประเมินผลมุง่สู่
ผู้ เรียนให้คณุภาพยิ่งขึน้ 

 1.3 องค์ประกอบด้านการพฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศกึษา พบว่า มีจ านวนตวัแปร 12 
ตวัแปร มีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยู่ระหวา่ง 0.40 ถึง 0.60 มีค่าน า้หนกัรวมเทา่กบั1.598 ทัง้นีเ้นื่องจากการบริหารการนิเทศ 
การท าความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศที่มีหลกัการให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบ เพื่อการน าโรงเรียนไปสู่มาตรฐาน
การศึกษาร่วมกนั การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศ การควบคมุและสง่เสริมให้มีการด าเนินการนิเทศภายในอย่าง
สม ่าเสมอ การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ ดังแนวคิดของเซอร์จิโอวานี (Sergiovanni) [16] ที่กล่าวว่าการนิเทศเป็น
กระบวนการช่วยเหลือครูให้บรรลวุิสยัทศัน์ทางการศึกษา โดยการให้ผลสะท้อนกลบัจาก ผู้นิเทศด้วยความเข้าใจ และในการ



 
49 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

ประเมินผลการเรียน ซึง่เป็นการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหนว่ยการเรียนรู้รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การ
ก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือที่จะต้องใช้ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้การควบคมุดแูล และสง่เสริมให้มีการประเมินผล
การเรียนตามวิธีการและเคร่ืองมือที่ได้ก าหนดไว้ การจดัท าหลกัฐานการศกึษาตามที่หนว่ยงานต้นสงักดัก าหนดไว้ การน าผล
การประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้ เรียนแต่ละคนอย่างสม ่าเสมอ การก าหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผล
การเรียนรู้ การรายงานผู้ปกครองระหว่างปีและ การรายงานผลของสถานศึกษาต่อสาธารณะและหน่วยงานต้นสงักัด และ
แนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ [17] ในเร่ืองของการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุงการ
เรียนรู้ของผู้ เรียน และตดัสนิวา่ผู้ เรียน  มีความรู้ทกัษะความสามารถ คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ อนัเป็นผลมาจากการเรียน
การสอนบรรลตุามมาตรฐาน  การเรียนรู้ตวัชีว้ดัในระดบัใด สามารถที่จะได้รับการเลื่อนชัน้เรียนหรือจบการศึกษาได้หรือไม ่
โรงเรียนในสถานะผู้ รับผิดชอบการจดัการศกึษาจะต้องจดัท าระเบียบวา่ด้วยการวดัและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนให้
สอดคล้อง และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่เป็นข้อก าหนดของหลกัสตู รแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ประกอบด้วย การตดัสินผลการเรียน การให้ระดบัผลการเรียน การรายงานผลการเรียน เกณฑ์ การจบ
การศึกษา เอกสารหลกัฐานการศึกษา การเทียบโอนผลการเรียน และการประเมินคุณภาพผู้ เรียน สิ่งเหล่านีน้ับว่าเป็น
ความส าคญัที่โรงเรียนจะต้องด าเนินการ 

 1.4 องค์ประกอบด้านการสง่เสริมและพฒันาการใช้สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา่ มีจ านวนตวั
แปร 9 ตวัแปร โดยมีคา่น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง 0.30 ถึง 0.87 มีคา่น า้หนกัรวมเทา่กบั 2.11 เนื่องจากการผลติและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพื่อการเรียนการสอน พฒันาสือ่ส าเร็จรูปท่ีสามารถพฒันาความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และเป็นสิ่งที่จะช่วยให้นกัเรียนได้เกิดการเรียนรู้ เร่ืองต่าง ๆ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ดงัแนวคิด
ของ เอกรินทร์ สี่มหาศาล และคณะ [18] ที่วา่สือ่การเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือสง่เสริมสนบัสนนุการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้
ผู้ เรียนเข้าถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสตูรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากว่าสื่อเป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้ ท าหน้าที่   เพื่อถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทักษะและ
ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน กระตุ้นให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิดไตร่ตรอง 
การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างเสริมคณุธรรม จริยธรรม และคา่นิยมให้แก่ผู้ เรียน สื่อการ
เรียนรู้ในยคุปัจจบุนัมีมากมายหลากหลายรูปแบบ มีอิทธิพลสงูตอ่การกระตุ้นให้ผู้ เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

 1.5 องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลกัสูตรและออกแบบการเรียนรู้ พบว่า  มีจ านวนตัวแปร 9 ตัวแปร มีค่า
น า้หนกัองค์ประกอบอยูร่ะหวา่ง 0.33 ถึง 0.75 มีคา่น า้หนกัรวมเท่ากบั 1.54 ทัง้นีก้ระบวนการเรียนรู้จะต้องเน้นกระบวนการ
เรียนรู้ที่ถือว่าผู้ เรียนเป็นผู้ ที่มีความส าคัญที่สุด ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผน      การเรียนและ
ประเมินผลการเรียนของตน แสดงออกอย่างอิสระเพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพเรียนรู้จากสภาพจริง จากสิ่งแวดล้อม
รอบตวัมีประสบการณ์ตรงที่สมัพนัธ์กบัสงัคมธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท างานเป็นหมู่คณะเพื่อการพฒันาความฉลาดทาง
อารมณ์ สามารถท างานร่วมกนัได้อย่างมีความสขุและสร้างสรรค์สอดคล้องกบั เพชริน สงค์ประเสริฐ [19] ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง
การพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีเน้นการท างานเป็นทีมของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดย
ยึดหลักการท างานเป็นทีมพบว่า ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้การวดัผล และยงัสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนางานวิชาการด้วยหลกัการบูรณาการใน
โรงเรียนขนาดเลก็ พบว่า การพฒันางานวิชาการด้วยการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั รองลงมาเป็นการพฒันาสือ่การเรียน
การสอนและการพฒันาหลกัสตูร 
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2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาและสง่เสริมการมีสว่นร่วม  ด้านการจดัการเรียนรู้ ด้าน
การพฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา ด้านการสง่เสริมและพฒันา การใช้สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และด้านการพัฒนาหลกัสูตรและออกแบบการเรียนรู้ สามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมของตัวแปร
ทัง้หมดได้ร้อยละ 68.65 เรียงตามล าดบัน า้หนกัองค์ประกอบรวม คือ ด้านการประกนัคณุภาพการศึกษาและสง่เสริมการมี
สว่นร่วม  ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา ด้านการส่งเสริมและ
พฒันา การใช้สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและด้านการพฒันาหลกัสตูรและออกแบบการเรียนรู้ ดงันัน้ ในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จึงควรด าเนินการตาม
องค์ประกอบทัง้ 5 องค์ประกอบ เพราะเป็นเร่ืองที่เก่ียวเนื่องและมีความสมัพนัธ์กนั โดยเฉพาะงานวิชาการถือว่าเป็นหวัใจ
ของโรงเรียน หน้าที่ของโรงเรียนทกุแห่งคือการให้ความรู้แก่นกัเรียนด้านวิชาการ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและคณุภาพ
ของโรงเรียน สอดคล้องกบัการศกึษาของคมัภีร์  สดุแท้ และคณะ [20] ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองที่การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย  ด้าน
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี11องค์ประกอบย่อย คือ การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาและ
สาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน การวางแผนด้านวิชาการ การเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหนงัสอื สื่อ 
นวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล  การเรียน การนิเทศการศึกษา 
การวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบตัิด้านวิชาการของโรงเรียน การพฒันา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานความร่วมมือในการพฒันางาน
วิชาการ และสอดคล้องกบัการศึกษาของปาริชาติ ช่ืนชม [21] ได้ศึกษาวิจยั  เร่ืองรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสว่น
ร่วมของชมุชนท่ีมีประสทิธิผลในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา พบวา่องค์ประกอบหลกัในการ
บริหารงานวิชาการ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การพฒันาหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ
พฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การวางแผนและพฒันาการสง่เสริมทางวิชาการ การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
การนิเทศภายใน และการวดัและประเมินผล 

3. การยืนยนัรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
พบวา่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานความสอดคล้อง
กลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ซึง่รูปแบบท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้เป็นรูปแบบที่แสดงโครงสร้างความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรายละเอียดเก่ียวกบัตวัแปรใน
แตล่ะองค์ประกอบผ่านกระบวนการตรวจสอบทางสถิติโดย  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจด้วยวิธีการสกดัปัจจยัและ
ด าเนินการยืนยนัรูปแบบโดยใช้การวิเคราะห์ตัวประกอบเชิงยืนยนั ดงัที่ รสริน ศรีริกานนท์ [22] กล่าวว่าในการวิเคราะห์
องค์ประกอบมีจดุมุง่หมาย 2 ประการ คือ เพื่อส ารวจหรือค้นหาตวัแปรแฝงที่ซ้อนอยูใ่ต้ตวัแปรที่สงัเกตหรือวดัได้ เรียกวา่ การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) และเพื่อพิสจูน์ ตรวจสอบ หรือยืนยนัทฤษฎีที่ผู้อื่นค้นพบ 
เรียกวา่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (confirmatory factor analysis) ที่เป็นความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดั
ขององค์ประกอบและรูปแบบ เพื่อให้เกิดความแมน่ตรงและเช่ือถือได้ 

 ผลการยืนยนัรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขัน้
พืน้ฐาน พบว่าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการใช้สื่อ 
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นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา และด้านการพฒันาหลกัสตูรและออกแบบการเรียนรู้ ทัง้นี ้เนื่องมาจากองค์ประกอบทัง้ 
5 มีความส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัข้อมลูที่วิเคราะห์มีความจ าเป็นในระดบัมาก สอดคล้อง
กบังานวิจยัของวิภา ทองหง า [23] ได้ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ผล
การวิเคราะห์และยืนยันองค์ประกอบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการสอน ซึ่งมีความกลมกลืนและ
สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดเป็นประเด็นเก่ียวกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม ดงันัน้หน่วยงานในระดบันโยบายควรมีการก าหนดนโยบาย และส่งเสริมให้โรงเรียน
ขนาดเลก็พฒันาระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของสถานศึกษาให้มีลกัษณะแตกต่างจาก
โรงเรียนปกติ หรือควรใช้วิธีการสง่เสริมหรือให้ความช่วยเหลือในรูปแบบอื่น เช่น การจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติม การบรูณา
การความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ชมุชน ท้องถ่ิน ในรูปแบบของโรงเรียนประชารัฐ หรือ โรงเรียนร่วมพฒันา เพื่อช่วยยกระดบั
คณุภาพ. 

2. ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน มีจ านวน 5 องค์ประกอบที่มีความสมัพนัธ์และส าคญั คือ ด้านการประกนัคณุภาพการศึกษาและสง่เสริมการมีสว่นร่วม 
ด้านการจดัการเรียนรู้พฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาด้านการสง่เสริมและพฒันา การใช้สื่อ นวตักรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพฒันาหลกัสตูรและออกแบบการเรียนรู้ ดงันัน้ ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาด
เลก็ จึงควรด าเนินการตามองค์ประกอบทัง้ 5 องค์ประกอบเพราะเป็นเร่ืองที่เก่ียวเนื่องและมีความสมัพนัธ์กนั 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครัง้ต่อไป 
1.  ควรมีการศกึษารูปแบบของความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุององค์ประกอบด้านการพฒันาหลกัสตูรและออกแบบการ

เรียนรู้ที่สง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 
2.  ควรมีการศกึษารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน ในลกัษณะรูปแบบที่เป็นต้นแบบ และเป็นตัวอย่างที่ดี (Best Practice) และมีวิธีการด าเนินการการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ให้ประสบความส าเร็จ 
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