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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญ สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย  2 ขัน้ตอน คือ  
1) สร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สงักัดส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสริมการศึกษาเอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผู้ เช่ียวชาญจ านวน 17 คน 2) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนโดยกลุม่ผู้บริหาร
และครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัด้วยการสนทนากลุม่ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่ามธัยฐาน 
และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. รูปแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสริมการศกึษาเอกชนมีองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพฒันาผู้ เรียนโดยมุง่เน้นผลลพัธ์ มี 50 ประเด็น 2) ด้านการ
พฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร มี 45 ประเด็น 3) ด้านการพฒันาคณุภาพครูและบคุลากร มี 45 ประเด็น 4) 
ด้านการพฒันาหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มี 45 ประเด็น 5) ด้านการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
มี 45 ประเด็น 6) ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เกือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม มี 45 ประเด็น และ 7) ด้านการ
พฒันาความร่วมมือกับเครือข่ายในการจัดการศึกษา มี 45 ประเด็น โดยในองค์ประกอบแต่ละด้านมีกระบวนการบริหาร
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จดัการตามหลกัวงจรคณุภาพ 4 ขัน้ตอน และ 15 ขัน้ยอ่ย ประกอบด้วย 1) การวางแผน มี 6 ขัน้ย่อย 2) การน ากลยทุธ์สูก่าร
ปฏิบตัิ มี 4 ขัน้ยอ่ย 3) การตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขัน้ยอ่ย และ 4) การแก้ไขพฒันาระบบ มี 3 ขัน้ยอ่ย รวมทัง้หมด 
320 ประเด็น  
 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน พบวา่ รูปแบบท่ีสร้างขึน้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบตัิ 
 

ค าส าคัญ : รูปแบบ, การบริหารนวตักรรม, ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
 

Abstract 
 This study aimed to develop and validate the model of innovation management for excellence in 
general education private schools under The Office of Private Education Commission. The method of this study 
comprised of two steps; 1) Design the model of innovation management for excellence in general education 
private schools under The Office of Private Education Commission using Delphi Technique to get results from 
opinions of seventeen experts; and 2) Validating the model of innovation management for excellence in general 
education private schools under The Office of Private Education Commission using Focus Group Technique. The 
statistics used for this study were Percentage, Median, Interquartile Range. 

The findings were found that; 
 1. The model of innovation management for excellence in general education private schools under The 
Office of Private Education Commission consist of 7 elements:  1) Development of students outcome, with 50 
issues; 2) Development of administrators’ leadership and good governance, with 45 issues; 3) Development of 
teachers and staffs, with 45 issues; 4) Development of curriculums and learning activities, with 45 issues; 5) 
Development of school management, with 45 issues; 6) Development of supporting environment for learning and 
innovation, with 45 issues; and 7) Development of academic cooperation network, with 45 issues, while each 
element consist of 4 steps with 15 sub-steps of Quality Cycle process: 1) Plan, with 6 sub-steps; 2) Do, with 4 
sub-steps; 3) Check, with 2 sub-steps; and 4) Act, with 3 sub-steps, in total 320 issues.  
 2. The model of innovation management for excellence in general education private schools under The 
Office of Private Education Commission validation result was found that this model was suitable and possible for 
implementation. 
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ภูมิหลัง 
การจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการมุ่งพฒันาประเทศไปสู่เศรษฐกิจและสงัคมยคุ 4.0 มีความจ าเป็นที่จะต้อง

บริหารนวตักรรมสูค่วามส าเร็จและความเป็นเลศิในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สอดคล้องกบัประเทศไทยที่จ าเป็นต้องก้าวเข้า
สูก่ระแสใหม่ของการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ซึ่งต้องให้ความส าคญักบัการพฒันาทนุมนษุย์ 
การใช้และต่อยอดองค์ความรู้ การให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันา การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม [1] 
โดยแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีจดุมุ่งหมาย คือ การมุ่งเน้นการประกนัโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
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การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการศึกษาเพื่อการมีงานท าและสร้างงานได้ โดยยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศและของโลกที่ขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทัง้มี
ความเป็นพลวตั ภายใต้สงัคมแห่งปัญญา สงัคมแห่งการเรียนรู้ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ [2] ภาคีเพื่อ
ทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้มีข้อเสนอแนะว่ากรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรมีองค์ประกอบที่ส าคญั คือ วิชา
แกนและแนวคิดส าคญัในศตวรรษที่ 21 ทกัษะด้านการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะด้านสารสนเทศ สือ่และเทคโนโลยี ทกัษะชีวิต
และอาชีพ และระบบสนบัสนนุ [3] ลกัษณะเดน่ของกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกบับริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ
ที ่21 ได้แก่ การสอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก การไปไกลกว่าสาระวิชา การเรียนรู้ด้วยตวัผู้ เรียนโดยตรง การร่วมมือกนัมากกว่าการ
แข่งขนั การเรียนรู้ด้วยการท างานเป็นทีมมากกวา่การเรียนรู้เฉพาะคน และกระบวนทศัน์ใหม่แหง่การประเมินผล [4] จากกระแส
การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่ยุคนวตักรรม สอดคล้องกับแนวคิดตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 มาตรา 64 และมาตรา 65 ที่สนบัสนุนการน าเทคโนโลยีมา
พฒันาระบบและบคุลากรทางการศึกษา จากความส าคญัของนวตักรรมดงักลา่วมาแล้วข้างต้นนัน้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
สถานศกึษาจะต้องพฒันานวตักรรม หรือน านวตักรรมมาใช้เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา [5]  

ส าหรับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศในระดับมาตรฐานโลก ซึ่งมีรางวลัคุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา ได้
ก าหนดกรอบแนวคิดด้านการจัดการศึกษาเพื่อผลงานที่เป็นเลิศ Baldrige Education Criteria for Performance Excellence 
(EdPEx) เพื่อช่วยให้มีการท าความเข้าใจและปรับใช้ในวงการศึกษาเพื่อการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลกัการ
ด าเนินงานเชิงระบบสูค่วามเป็นเลิศและได้มาตรฐานสากล [6] มีค่านิยมหลกัและแนวคิดที่เป็นความเช่ือและพฤติกรรมที่ฝังลึก
ในองค์การที่มีผลการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ ภายใต้กรอบการจัดการที่เน้นผลลพัธ์ ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของการปฏิบตัิ การให้
ข้อมูลป้อนกลบั และความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้และการสร้างนวตักรรมโดยบรูณาการเข้าไว้ในการ
ปฏิบัติงานประจ าวนั โดยมีระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการช่วยเกือ้หนุน จนเกิดผลงานที่โดดเด่น มีคุณภาพยอดเยี่ยม
เหนือกวา่ธรรมดา สามารถเป็นแบบอยา่งแก่โรงเรียนอื่นได้ 

การศึกษาเอกชนได้เป็นสว่นหนึง่ในการจดัการศกึษาของประเทศ ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนได้
จดัให้มีการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศกึษาที่มีคณุภาพสูม่าตรฐานสากล โดยมีการบริหารด้านการพฒันาหลกัสตูร
และจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบริหารที่เน้นคณุภาพของความเป็นเลศิ และค านงึถึงผลลพัธ์ที่
เกิดกบันกัเรียนในการพฒันาศกัยภาพให้เป็นพลโลกที่สมบรูณ์ [7] จากแนวโน้มการบริหารสถานศึกษาเอกชนสูม่าตรฐานสากล 
เน้นคุณภาพท่ีมีความเป็นเลิศ สู่การจัดกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้วยแนวคิดเชิงนวตักรรม โดยใช้หลกัการ แนวคิด 
วิธีการ หรือสิ่งใหม่ๆ ที่ยงัไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือพฒันาต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่เดิม ในการบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนให้บรรลุ
เป้าหมายที่ระดบัคณุภาพสงูสดุ สามารถเป็นต้นแบบที่ดีแก่โรงเรียนอื่นได้ ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่พบการวิจยัเพื่อสร้างรูปแบบการ
บริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั ผู้วิจยัจึงศกึษาและสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วาม
เป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อให้สามารถน าไป
ประยกุต์ใช้ได้ในวงกว้างตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สงักัดส านักงาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
มีขัน้ตอนการด าเนินการ ดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผู้วิจัยศึกษาหนังสือ วารสาร เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศทัง้ในและ

ตา่งประเทศ เพื่อน ามาสงัเคราะห์และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 องค์ประกอบของการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
1) การพฒันาผู้ เรียนโดยมุง่เน้นผลลพัธ์  
2) การพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
3) การพฒันาคณุภาพครูและบคุลากร 
4) การพฒันาหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
5) การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
6) การพฒันาสภาพแวดล้อมที่เกือ้หนนุตอ่การเรียนรู้และนวตักรรม 
7) การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศกึษา 

กระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ 
P: การวางแผน 
 1) วิเคราะห์สถานะของโรงเรียน       2) ก าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมาย 

 3) พิจารณากลยทุธ์การบริหาร           4) วางแผนปฏบิตั ิ
 5) ก าหนดแนวทางตดิตามประเมินผล  6) ก าหนดตวัชีว้ดัความส าเร็จ 
D: การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 1) จดัโครงสร้างการปฏิบตัิงาน 2) จดัทีมงานรับผิดชอบ 
 3) จดั KM และพฒันาบคุลากร 4) ด าเนินงาน 
C: การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
1) ติดตามความก้าวหน้า 2) ประเมินผลเทียบกบัเปา้หมาย 
A: การแก้ไขพัฒนาระบบ 
 1) สรุปผลการด าเนินงาน 2) ก าหนดวิธีการปรับปรุง 
 3) ด าเนินการปรับปรุง 

รูปแบบการบริหารนวตักรรม 
สู่ความเป็นเลิศของ 

โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

- แนวคิด Baldrige Education Criteria for Performance Excellence Framework: EdPEx [8] 
- แนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน [9] 
- แนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล [7] 
- แนวคิดการจัดระบบสนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 [10] 
- แนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ [11] 

- แนวคิดการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ [12-16] 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
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ขัน้ตอนที่  2 การสร้างรูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยใช้เทคนิคเดลฟาย มีองค์ประกอบดงันี ้

1. ผู้ให้ข้อมูลหลัก ในการวิจยัขัน้ตอนนี ้คือ ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ที่มีค่าความคลาดเคลื่อนน้อยที่สดุคงที่ 
[17] ด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยมีคณุสมบตัิตามข้อใดข้อหนึ่ง ดงันี  ้1) เป็นผู้มีวฒุิการศึกษาระดบัปริญญาโทขึน้ไป 2) 
เป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่ในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 3) เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5 ปีขึน้ไป 4) เป็นผู้ บริหาร
สถานศกึษาหรือครูที่รับผิดชอบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลศิ และ 5) เป็นผู้มีงานวิจยัหรือผลงานทางวิชาการเก่ียวกบั
การบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลศิ 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจยัครัง้นีม้ีทัง้หมด 3 ชดุ ดงัตอ่ไปนี ้

 2.1 แบบสอบถามรอบที่  1 ผู้ วิจัยน ากรอบแนวคิดการวิจัยและทฤษฎีต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้องมาสร้างเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด โดยมีข้อค าถามการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สงักัด
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 7 ด้าน ภายใต้กระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคณุภาพ 4 ขัน้ตอน 
ซึง่ผู้วิจยัจดัท าเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 1 จ านวน 8 ข้อ โดยแจ้งผู้ เช่ียวชาญทราบลว่งหน้าและจดัสง่หนงัสือขอความร่วมมือ
ไปยงัผู้ เช่ียวชาญจ านวน 17 คน  
 2.2 แบบสอบถามรอบที่  2 ผู้วิจยัน าค าตอบที่ได้จากแบบสอบถามในรอบที่ 1 มาจัดเป็นหมวดหมู่วิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ โดยพยายามคงรูปภาษาส านวนเดิมไว้ จากนัน้จ าแนกเป็นรายข้อ หากข้อความใดมีเนือ้ความที่
ใกล้เคียงกนัน ามาไว้ในข้อเดียวกนั แล้วน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามรอบที่ 2 โดยใช้แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ซึง่
ผู้วิจยัก าหนดช่องเหตุผลเพื่อให้ผู้ เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จากนัน้น าแบบสอบถามฉบบัที่ 2 จ านวน 320 ข้อ 
สง่กลบัไปให้ผู้ เช่ียวชาญกลุม่เดิมจ านวน 17 คน 
 2.3 แบบสอบถามรอบที่ 3 ผู้วิจยัได้น าค าตอบท่ีได้รับจากแบบสอบถามในรอบท่ี 2 มาวิเคราะห์หาคา่มธัยฐาน 
(Median) และค่าพิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile range) ของแตล่ะข้อ โดยคดัเลือกข้อความที่ค่ามธัยฐาน ตัง้แต ่3.50 
ขึน้ไป และมีค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ 1.5 ลงมา [18] ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ จากนัน้น าแบบสอบถามรอบที่ 3 จ านวน 320 
ข้อ สง่กลบัไปให้ผู้ เช่ียวชาญกลุม่เดิมจ านวน 17 คน โดยระบคุ่ามธัยฐาน และค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ ไว้ในแบบสอบถาม
พร้อมทัง้ระบตุ าแหนง่ที่ผู้ เช่ียวชาญตอบ เพื่อให้ทราบความสอดคล้องระหวา่งค าตอบของกลุม่และค าตอบของตนเอง และให้
ผู้ เช่ียวชาญได้พิจารณาทบทวนค าตอบของตนเองอีกครัง้ว่าจะเปลี่ยนหรือยงัยืนยันค าตอบเดิมโดยเขียนอธิบายเหตุผล
ประกอบ ผู้วิจยัเก็บรวบรวมและตรวจสอบความครบถ้วนแบบสอบถามรอบที่ 3 และน าความคิดเห็นมาวิเคราะห์หาคา่มธัย
ฐาน และค่าพิสยัระหว่างควอไทล์แล้วเลือกข้อความที่ผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันตามเกณฑ์ที่ก าหนดสรุปเป็น
รูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน 

ขัน้ตอนที่  3 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
  1. ผู้ให้ข้อมูลหลัก ในการวิจยัขัน้ตอนนี ้คือ คณะผู้ เข้าร่วมสนทนากลุม่ จ านวน 10 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง โดยเป็นกลุ่มผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีคุณสมบตัิตามข้อใดข้อหนึ่ง ดงันี  ้1) เป็นผู้มีวุฒิ
การศึกษาระดบัปริญญาโทขึน้ไป 2) เป็นผู้มีบทบาทและหน้าที่ในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารของโรงเรียนเอกชน
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ประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน และ3) เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 5 ปีขึน้ไป 

 2. ประเด็นสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยสรุปแนวทางค าถามไปใช้ในการจดัสนทนากลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยจดัขึน้เพื่อตรวจสอบ
รูปแบบ โดยคณะผู้ ร่วมสนทนาเป็นกลุม่ผู้บริหาร และครูที่รับผิดชอบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั จ านวน 10 คน ผู้วิจยัได้รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยสรุปข้อมูลและน ามาเขียนวิเคราะห์ตรวจสอบความ
ถกูต้องและความสมบรูณ์ 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. รูปแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการ

สง่เสริมการศกึษาเอกชน สามารถสรุปได้ดงัภาพประกอบ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  

องค์ประกอบที่ 6 ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เกือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

มี 4 ขัน้ตอน 15 ขัน้ยอ่ย (45 ประเด็น) 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

มี 4 ขัน้ตอน 15 ขัน้ยอ่ย (45 ประเด็น) 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

มี 4 ขัน้ตอน 15 ขัน้ยอ่ย (45 ประเด็น) 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าและธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 

มี 4 ขัน้ตอน 15 ขัน้ยอ่ย (45 ประเด็น) 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

มี 4 ขัน้ตอน 15 ขัน้ยอ่ย (50 ประเด็น) 

องค์ประกอบที่ 7 ด้านการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

มี 4 ขัน้ตอน 15 ขัน้ยอ่ย (45 ประเด็น) 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

มี 4 ขัน้ตอน 15 ขัน้ยอ่ย (45 ประเด็น) 

ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

รูปแบบการบริหารนวัตกรรม 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
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โดยมีองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 1) ด้านการพฒันาผู้ เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ มี 50 ประเด็น 2) ด้านการพฒันาภาวะผู้น าและ
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร มี 45 ประเด็น 3) ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร มี 45 ประเด็น 4) ด้านการพัฒนา
หลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มี 45 ประเด็น 5) ด้านการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน มี 45 ประเด็น 
6) ด้านการพฒันาสภาพแวดล้อมที่เกือ้หนนุตอ่การเรียนรู้และนวตักรรม มี 45 ประเด็น และ 7) ด้านการพฒันาความร่วมมือ
กบัเครือขา่ยในการจดัการศกึษา มี 45 ประเด็น รวมทัง้หมด 320 ประเด็น ซึง่ในองค์ประกอบแตล่ะด้านมีกระบวนการบริหาร
จดัการตามหลกัวงจรคณุภาพ 4 ขัน้ตอน และ 15 ขัน้ยอ่ย ประกอบด้วย 1) การวางแผน มี 6 ขัน้ยอ่ย คือ (1) วิเคราะห์สถานะ
ของโรงเรียน (2) ก าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมาย (3) พิจารณากลยุทธ์การบริหาร (4) วางแผนปฏิบตัิ (5) ก าหนดแนวทาง
ติดตามประเมินผล และ (6) ก าหนดตวัชีว้ดัความส าเร็จ 2) การน ากลยทุธ์สูก่ารปฏิบตัิ มี 4 ขัน้ยอ่ย คือ  (1) จดัโครงสร้างการ
ปฏิบัติงาน (2) จัดทีมงานรับผิดชอบ (3) จัด KM และพัฒนาบุคลากร และ (4) ด าเนินงาน    3) การตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน มี 2 ขัน้ยอ่ย คือ (1) ติดตามความก้าวหน้า และ (2) ประเมินผลเทียบกบัเปา้หมาย และ 4) การแก้ไขพฒันาระบบ 
มี 3 ขัน้ยอ่ย คือ (1) สรุปผลการด าเนินงาน (2) ก าหนดวิธีการปรับปรุง และ (3) ด าเนินการปรับปรุง สามารถสรุปเป็นรูปแบบ
การบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน  
 2. ผลตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน พบวา่ คณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่เห็นด้วยกบัทกุประเด็นของรูปแบบที่สร้างขึน้ โดยเห็น
ว่ารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชนมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบตัิ 
 

อภปิรายผล 
การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้วิจยัอภิปรายผลตามรายองค์ประกอบทัง้ 7 ด้าน ดงันี ้
 1. ด้านการพฒันาผู้ เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ ผลการวิจยัพบวา่ กลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนัในการมุ่ง
พฒันาผลลพัธ์ให้เกิดกับผู้ เรียนสงูสดุด้วยกลยุทธ์ วิธีการ และนวตักรรมใหม่ ๆ ซึ่งควรสอดคล้องกับบริบทปัจจุบนัและที่
คาดการณ์ในอนาคตของผู้ เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปจากอดีต การพฒันาผู้ เรียนมีความสอดคล้องกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ 
และผ่านการประชุมระดมความคิดจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องโดยร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้ เรียนโดยรักษาอัต
ลกัษณ์ตามจุดเน้นที่แตกต่างกนัของแตล่ะโรงเรียน มีการติดตามประเมินผล รายงานผล และให้ความช่วยเหลือผู้ เรียนอยา่ง
ใกล้ชิดเป็นรายบุคคล กลุ่มผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อคิดไปในทางเดียวกันว่า การบริหารนวัตกรรมในโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัท่ีมีความเป็นเลิศ ผลลพัธ์ของผู้ เรียนเป็นผลมาจากความสมัพนัธ์ระหว่างผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน คณุธรรมจริยธรรม 
และสขุภาพพลานามยั อีกทัง้จากผลการตรวจสอบรูปแบบโดยคณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่มีความเห็นด้วยกบัรูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน คณะผู้
ร่วมสนทนากลุม่มีความเห็นสอดคล้องกนัว่าการพฒันาผู้ เรียนเป็นหวัใจส าคญัที่สดุของการจดัการศึกษา เห็นสมควรให้มี
ล าดบัความส าคญัในการพฒันาในล าดบัแรก โรงเรียนจะต้องระดมความคิดเห็นจากผู้มีสว่นเก่ียวข้องทัง้หมดในการร่วมกนั
ก าหนดผลลพัธ์ของผู้ เรียนที่คาดหวงั ซึ่งควรจะสอดคล้องกบัปรัชญา ค่านิยมหลกั อตัลกัษณ์ และจุดเด่นของโรงเรียนนัน้ ๆ 
โดยใช้นวตักรรม วิธีการ หรือรูปแบบใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกบับริบทของผู้ เรียนที่เปลี่ยนไป คณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่ได้ให้ข้อคิด
ไปในทางเดียวกนัว่า การบริหารนวตักรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลิศจ าเป็นต้องสร้างผลลพัธ์ของ
ผู้ เรียนให้มีความโดดเด่น นอกเหนือจากผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการแล้ว ยังรวมไปถึงพฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรม ทัศนคติ 
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ค่านิยม สขุภาพพลานามยั ท่ีหลอ่หลอมให้ผู้ เรียนมีความเป็นมนษุย์ที่สมบรูณ์แบบ ทัง้นี ้มีความสอดคล้องกบัแนวคิดตาม
แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2579 [2] แนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาที่มีคณุภาพสู่
มาตรฐานสากล [7] แนวคิดการประเมินสถานศกึษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน [9] และมีความสอดคล้องกบัผลวิจยัของศภุ
ลกัษณ์ เศธะพานิช [19] สนุิสา วิทยานกุรณ์ [20] วิภาวดี ชีวะผลาบรูณ์ [21] ตะวนั สือ่กระแสร์ [22] และ Fulston Schools 
[23] 

2. ด้านการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ผลวิจยัพบวา่ กลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนั
ในการพฒันาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการเพื่อมุ่งสร้างผลลพัธ์ที่ดีให้กบัผู้ เรียนไปพร้อมกบัภาวะผู้น าเชิงธรรมาภิบาล  
 ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ดีทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ประยกุต์ใช้วิธีการ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม ่ๆ ในโรงเรียน โดยเน้นการมีสว่นร่วมของผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องด้วยการท างานเป็น
ทีม ตัง้แต่การวางแผน การปฏิบตัิงาน การประเมินผล และการแก้ไขพฒันาระบบ กลุ่มผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อคิดไปในทาง
เดียวกนัว่า การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลิศ ผู้บริหารจะต้องมีความคิดเชิงบวก เป็น
ผู้สร้างแรงจูงใจและแรงผลกัดนัให้กับผู้ ใต้บงัคบับญัชา มีส่วนร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์และมีความมุ่งมัน่ในการน าการ
เปลี่ยนแปลงมาสูโ่รงเรียน อีกทัง้จากผลการตรวจสอบรูปแบบโดยคณะผู้ ร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นด้วยกับรูปแบบการ
บริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 
คณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่มีความเห็นสอดคล้องกนัว่าภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหารเป็นหวัใจและกลไกขบัเคลื่อน
เร่ิมแรกในการผลกัดนัให้ทกุหนว่ยภายในโรงเรียนมุง่พฒันาผลลพัธ์ของผู้ เรียนสูเ่ปา้หมาย คณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่ได้ให้ข้อคิด
ไปในทางเดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลศิ ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารเป็นสิ่งสะท้อนถึงความสามารถประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และความรู้ความเข้าใจในบริบทของผู้บริหาร ท่ีมี
ความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ มีความมุ่งมัน่พยายามก้าวไปข้างหน้า รักษาเป้าหมาย มีความเป็นตวัของตนเอง  มีความ
เด็ดขาด เด็ดเดี่ยว ไมต่ามกระแส แตใ่นขณะเดียวกนัก็มีความเมตตากรุณา ใจกว้างและรับฟังบคุคลรอบข้าง รักษาสมดลุใน
ตนเองและการบริหารงาน มีความพยายามในการพัฒนาผู้ ช่วยผู้ บริหารให้เข้ามาร่วมเป็นคณะผู้ บริหาร อีกทัง้ค้นหา 
ปรับเปลี่ยน หรือประยกุต์วิธีการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ภายในโรงเรียน ทัง้นี ้มีความสอดคล้องกบัแนวคิดของ
การประเมินสถานศกึษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน [9] แนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ [11] และมีความสอดคล้อง
กบัผลวิจยัของสกุญัญา แช่มช้อย [5]  ชลกร ตนัประภสัร์ [24] กมลทิพย์ ใจดี [25] ธนัฐกานต์ ทองสนิเกียรติ [26] วชิน อ่อน
อ้าย [27] และ Alvarez [28] 

3. ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ผลวิจัยพบว่า กลุ่มผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในการให้
ความส าคญักบัการมุ่งพฒันาครูและบคุลากรให้สามารถท าหน้าที่ได้อย่างเต็มศกัยภาพโดยเฉพาะการพฒันาผลลพัธ์ของ
ผู้ เรียนซึ่งเป็นหน้าที่หลกัโดยตรง ผ่านการอบรมพฒันาศกัยภาพ เสริมแรงจูงใจ สร้างขวญัและก าลงัใจ รวมไปถึงการสร้าง
บรรยากาศของความร่วมมือในการปฏิบตัิงาน กลุ่มผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อคิดไปในทางเดียวกันว่า การบริหารนวตักรรมใน
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลิศ ควรมีรูปแบบ วิธีการ หรือนวตักรรมใหม่ๆ ในการเสริมสร้างและเน้นย า้ใน
เร่ืองของจรรยาบรรณวิชาชีพครูซึง่เป็นสิง่จ าเป็นล าดบัต้น มีคณุธรรมจริยธรรม ให้ความรัก ความหว่งใย และเป็นแบบอยา่งที่
ดีแก่ศิษย์และบคุคลรอบข้าง อีกทัง้จากผลการตรวจสอบรูปแบบโดยคณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่มีความเห็นด้วยกบัรูปแบบการ
บริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 
คณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่มีความเห็นสอดคล้องกนัวา่ ครูและบคุลากรเป็นอีกหนึง่กลไกส าคญัในการพฒันาผลลพัธ์ของผู้ เรียน
เนื่องจากมีความใกล้ชิดกับผู้ เรียนมากที่สุด และสมัผัสกับผู้ เรียนโดยตรง คณะผู้ ร่วมสนทนากลุ่มได้ให้ข้อคิดไปในทาง



 
21 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

เดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลศิ ควรมีรูปแบบ วิธีการ หรือนวตักรรมใหม ่
ๆ ในการสร้างวฒันธรรมองค์การ ซึง่จะหลอ่หลอมให้ครูมีความเก่ง มีความสขุ และมีความมัน่คง โดยอาจใช้หลกัการสร้างให้
ครูและบุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of ownership) ท าให้ครูมีความพร้อมในการพฒันาผลลพัธ์ของผู้ เรียนใน
ล าดบัตอ่ไป ทัง้นี ้มีความสอดคล้องกบัแนวคดิการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศกึษาที่มีคณุภาพสูม่าตรฐานสากล 
[7] แนวคิดการจดัระบบสนบัสนนุการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 [10] และมีความสอดคล้องกบัผลวิจยัของ วิภาวดี ชีวะผลา
บรูณ์ [21] กมลทิพย์ ใจดี [25] ธนัฐกานต์ ทองสนิเกียรติ [26] Fulston Schools [23] BULBUL [29] และ Taylor [30]  

4. ด้านการพฒันาหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผลวิจยัพบวา่ กลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนั
ในการใช้วิธีการ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ มาพฒันาหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั มี
การออกแบบหลกัสตูร วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการออกแบบวิธีและรูปแบบของการประเมินผลสมัฤทธ์ิ เจต
คติ หรือพฤติกรรมของผู้ เรียน ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลาง และเสริมสร้างทกัษะในศตวรรษที่ 21 กลุม่ผู้ เช่ียวชาญได้
ให้ข้อคิดไปในทางเดียวกันว่า การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลิศ คือ การมีหลกัสตูร
สถานศึกษาที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย สามารถพฒันาหลกัสตูรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสนองวิสยัทศัน์และจุดเน้น
เฉพาะของโรงเรียน อันจะสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึน้กับผู้ เรียน ผู้ ปกครอง และผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง  อีกทัง้จากผลการ
ตรวจสอบรูปแบบโดยคณะผู้ ร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน คณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่มีความเห็นสอดคล้อง
กนัวา่ หลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือส าคญัของครูในการพฒันาผลลพัธ์ของผู้ เรียน ดงันัน้ในการพฒันา
หลกัสูตรและจัดการเรียนรู้จะต้องเกิดจากความเข้าใจที่ตรงกันของทัง้ผู้พัฒนาและผู้น าไปใช้ แต่จะดีที่สุดเมื่อ ครูผู้ สอน
สามารถพัฒนาหลกัสตูรและการจัดการเรียนและน าไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จได้ด้วยตนเอง คณะผู้ ร่วมสนทนากลุ่มได้ให้
ข้อคิดไปในทางเดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลศิ ควรมีวิธีการ รูปแบบ และ
นวตักรรมใหม่ ๆ ในการพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้ตามปรัชญา ค่านิยม อตัลกัษณ์ และจุดเน้นของโรงเรียนให้มี
ความโดดเด่น อีกทัง้ในกระบวนการพฒันาหลกัสตูรและการเรียนรู้ ควรเน้นไปที่กระบวนการตรวจสอบและประเมินผล กับ
การแก้ไขปรับปรุงระบบเพื่อยืนยนัผลลพัธ์ที่เกิดขึน้กับผู้ เรียน ซึ่งอาจเห็นผลช้าแต่มีความมัน่คง ทัง้นี ้มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Baldrige Education Criteria for Performance Excellence Program [8] แนวคิดการจดัระบบสนบัสนุนการ
เรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 [10] และมีความสอดคล้องกบัผลวิจยัของ ศภุลกัษณ์ เศธะพานิช [19] สนุิสา วิทยานกุรณ์ [20] 
ตะวนั สือ่กระแสร์ [22] และ Cozzolino [31] 

5. ด้านการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน ผลวิจยัพบวา่ กลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนัใน
การใช้วิธีการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ ในการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจทางการบริหาร  โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ปรับให้เข้ากบับริบทของที่ตัง้ และขนาดของแต่ละโรงเรียน มีระบบการบริหารภายในโรงเรียนที่ไม่
ซบัซ้อน เน้นการบริหารในแนวราบมากกวา่แนวดิ่ง มีสายการบงัคบับญัชาที่สัน้ลง อาจผสมผสานให้มีโครงสร้างขนาดเลก็อยู่
ในขนาดใหญ่ หรือโครงสร้างแบบ Matrix เพื่อความยืดหยุ่นและคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงาน กลุม่ผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อคิดไป
ในทางเดียวกนัว่า การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลศิ ควรจะมีความความยืดหยุน่และ
ความคลอ่งตวัของระบบการบริหารทางการเงินและงบประมาณที่มีประสทิธิภาพ สามารถสร้างความโดดเดน่และความเป็น
เลิศให้กับโรงเรียนในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทัง้จากผลการตรวจสอบ
รูปแบบโดยคณะผู้ ร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน คณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่มีความเห็นสอดคล้องกนัว่า 



 
22 วารสารบริหารการศกึษา มศว ปีที่ 16 ฉบบัท่ี 31 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 

ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนมีความส าคญัส าหรับโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัซึง่มีลกัษณะเป็นนิติบคุคล จึงควรมี
การปรับเปลีย่นรูปแบบการบริหารตามบริบทของแต่ละโรงเรียนด้วยรูปแบบ วิธีการ หรือนวตักรรมใหม ่ๆ คณะผู้ ร่วมสนทนา
กลุม่ได้ให้ข้อคิดไปในทางเดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลศิ ควรมีระบบการ
บริหารจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณอย่างทัว่ถึงและเพียงพอในการสร้างผลลพัธ์ที่เป็นเลิศ ทัง้นี ้มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดจากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 [2] แนวคิดของ Baldrige Education Criteria for Performance 
Excellence Program [8] แนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ [11] และมีความสอดคล้องกบัผลวิจยัของของ กมลทิพย์ 
ใจดี [25] ธนัฐกานต์ ทองสนิเกียรติ [26] Yoshida [32] และ Wong-Kam [33] 

6. ด้านการพฒันาสภาพแวดล้อมที่เกือ้หนนุตอ่การเรียนรู้และนวตักรรม ผลวิจยัพบวา่ กลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความเห็น
สอดคล้องกนัวา่ โรงเรียนควรจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้และสร้างนวตักรรมทัง้ภายในและภายนอก
ห้องเรียน มีแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย เสริมด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั กลุม่ผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อคิดไปในทางเดียวกนัว่า การ
บริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลิศ จะต้องใสใ่จในการปรับปรุง พฒันา และหมัน่ดแูลรักษา
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีการเปลี่ยนแปลง มีสภาพใหม่ สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
ด้วยวิธีการ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี น่าอยู่น่าเรียน และสง่แสริมภาพลกัษณ์ให้กับ
โรงเรียนได้อีกทางหนึง่ อีกทัง้จากผลการตรวจสอบรูปแบบโดยคณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่มีความเห็นด้วยกบัรูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน คณะผู้
ร่วมสนทนากลุม่มีความเห็นสอดคล้องกนัวา่ บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีภายในห้องเรียนและบริเวณโรงเรียนไมว่า่เป็น
วตัถหุรือบคุคล มีผลเกือ้หนนุตอ่การเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวตักรรม คณะผู้ ร่วมสนทนากลุม่ได้ให้ข้อคิดไปในทางเดียวกนั
ว่า การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลิศ ควรจะเน้นให้สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนและ
ห้องเรียนดูสวยงามอยู่ตลอดเวลา ด้วยวิธีการ รูปแบบ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยครูก็มีส่วนส าคัญในการสร้างสรรค์
สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม และสร้างบรรยากาศให้น่าอยู่น่าเรียน ซึ่งการสร้างบรรยากาศที่ดีสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยเป็นสื่อทัง้กับนกัเรียนและผู้ปกครอง ทัง้นี ้มีความสอดคล้องกับแนวคิดจากรายงานผลการศึกษาฉบับ
สมบูรณ์ โครงการวิจยัเร่ืองก าหนดแนวทางการพฒันาการศึกษาไทยกบัการเตรียมความพร้อมสูศ่ตวรรษที่ 21 [1] แนวคิด
การจดัระบบสนบัสนนุการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 [10] และมีความสอดคล้องกบัผลวิจยัของ วิภาวดี ชีวะผลาบรูณ์ [21] 
ชลกร  ตนัประภสัร์ [24] วชิน ออ่นอ้าย [27] BULBUL [29] และ Wong-Kam [33]  

7. ด้านการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายในการจัดการศึกษา ผลวิจัยพบว่า กลุ่มผู้ เช่ียวชาญมีความเห็น
สอดคล้องกนัวา่เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษามีความจ าเป็นต่อการพฒันาโรงเรียน ครู และนกัเรียนสูค่วามเป็นเลิศ 
กลุม่ผู้ เช่ียวชาญได้ให้ข้อคิดไปในทางเดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัที่มีความเป็นเลิศ ควร
มีวิธีการ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ๆ  ในการพฒันาความร่วมมือกบัเครือขา่ยโดยมุง่เน้นไปในด้านการจดัการศกึษามากกว่า
ด้านอื่น อีกทัง้จากผลการตรวจสอบรูปแบบโดยคณะผู้ ร่วมสนทนากลุ่มมีความเห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน คณะผู้ ร่วมสนทนา
กลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่า เครือข่ายในการจัดการศึกษาสามารถช่วยพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร รวมไปถึง
ผลลพัธ์ของผู้ เรียนได้จริง คณะผู้ ร่วมสนทนากลุ่มได้ให้ข้อคิดไปในทางเดียวกันว่า การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัที่มีความเป็นเลิศ ควรมีวิธีการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ ในการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ควรจะมี
ความกล้าเข้าไปสร้างเครือข่ายทัง้ในประเทศและระดบัสากลโดยมุ่งเน้นความร่วมมือเพื่อการเรียนรู้ และพฒันาไปพร้อม ๆ 
กนั ไมใ่ช่เพื่อการแขง่ขนั ซึง่บารมีและประสบการณ์ของผู้บริหารมีสว่นส าคญัในการสร้างเครือขา่ย และความร่วมมือให้เป็นที่
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ยอมรับ อนัจะสง่ผลดีกลบัมายงัโรงเรียนและผลลพัธ์ของผู้ เรียน ทัง้นี ้มีความสอดคล้องกบัแนวคดิการประเมนิโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษาที่มีคณุภาพสูม่าตรฐานสากล [7] แนวคิดการประเมินสถานศกึษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน [9] และมี
ความสอดคล้องกบัผลวิจยัของสนุิสา วิทยานกุรณ์ [20] ตะวนั สือ่กระแสร์ [22] Price [34] และ Nelson [35] 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ส านกัคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนควรน ารูปแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชนไปสูก่ารด าเนินงานจริงในการบริหารนวตักรรม
สูค่วามเป็นเลศิ 
 2. ส านกัคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชนควรก าหนดทิศทางการด าเนินงานบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลศิ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั ให้มีความชดัเจนอยา่งตอ่เนื่อง เช่น การสนบัสนนุให้เกิดความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน
การบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลศิ โดยค านงึถึงขนาด ระดบัชัน้ท่ีเปิดสอน เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ด้านการพฒันาผู้ เรียนโดยมุง่เน้นผลลพัธ์ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม

การศึกษาเอกชน ควรมุ่งพฒันาผลลพัธ์ให้เกิดกับผู้ เรียนสงูสดุ มีความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และผ่านการ
ประชมุระดมความคดิจากผู้มีสว่นเก่ียวข้องเพื่อร่วมกนัก าหนดเปา้หมายในการพฒันาผู้ เรียน โดยรักษาอตัลกัษณ์ตามจดุเน้น
ที่แตกตา่งกนัของแต่ละโรงเรียน ด้วยวิธีการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม ่ๆ มีการติดตามประเมินผล รายงานผล และให้ความ
ช่วยเหลือผู้ เรียนอย่างใกล้ชิดเป็นรายบุคคล มุ่งสร้างผลลพัธ์ของผู้ เรียนให้มีความโดดเด่น นอกเหนือจากผลสมัฤทธ์ิทาง
วิชาการ ยงัรวมไปถึงพฤติกรรม คณุธรรม จริยธรรม ทศันคติ ค่านิยม สขุภาพพลานามยั ที่หลอ่หลอมให้ผู้ เรียนมีความเป็น
มนษุย์ที่สมบรูณ์ 

2. ด้านการพัฒนาภาวะผู้ น าและธรรมาภิบาลของผู้ บริหาร โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ควรมุ่งพฒันาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ไปพร้อมกบัภาวะผู้น าเชิงธรรมาภิ
บาลที่มีคณุธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส เป็นแบบอยา่งที่ดีทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน เน้นการมีสว่นร่วมของผู้ที่มีสว่น
เก่ียวข้องด้วยการท างานเป็นทีมในทุกกระบวนการ มีความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ มีความมุ่งมัน่ ก้าวไปข้างหน้า รักษา
เป้าหมาย เป็นตวัของตนเอง มีความเด็ดขาดเด็ดเดี่ยว แต่ในขณะเดียวกนัก็มีความเมตตากรุณา ใจกว้างและรับฟังบคุคล
รอบข้าง มีความพยายามในการพฒันาผู้ช่วยผู้บริหารให้เข้ามาร่วมเป็นคณะผู้บริหาร อีกทัง้ค้นหา ปรับเปลีย่น หรือประยกุต์
วิธีการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม ่ๆ มาใช้ 

3. ด้านการพฒันาคณุภาพครูและบคุลากร โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศึกษาเอกชน ควรให้ความส าคญักบัการมุง่พฒันาครูและบคุลากรให้สามารถท าหน้าที่ได้อย่างเต็มศกัยภาพโดยเฉพาะ
การพฒันาผลลพัธ์ของผู้ เรียน ผ่านรูปแบบ วิธีการ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ ในการอบรมพฒันาศกัยภาพ เสริมแรงจูงใจ สร้าง
ขวญัและก าลงัใจ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของความร่วมมือในการปฏิบตัิงาน ควรมีการเสริมสร้างและเน้นย า้ในเร่ือง
ของจรรยาบรรณวิชาชีพครู อีกทัง้ควรสร้างวฒันธรรมองค์การในการหลอ่หลอมให้ครูมีความเก่ง มีความสขุ และมีความ 

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรพัฒนาโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ มีการออกแบบหลกัสูตร วางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการออกแบบวธีิและรูปแบบของการประเมนิผลสมัฤทธ์ิ เจตคติ หรือพฤติกรรมของผู้ เรียน โดยใช้วิธี 
รูปแบบ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 มีหลักสูตร
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สถานศึกษาที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย สามารถพฒันาหลกัสตูรและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสนองวิสยัทศัน์และจุดเน้น
เฉพาะของโรงเรียน 

5. ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ควรใช้วิธี รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ ในการจดัท าระบบข้อมลูสารสนเทศเพื่อการ
ตดัสนิใจทางการบริหาร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ปรับให้เข้ากบับริบทของที่ตัง้ และขนาดของแตล่ะโรงเรียน มีระบบการ
บริหารภายในโรงเรียนที่ไมซ่บัซ้อน อีกทัง้ควรจะมีความความยดืหยุน่และความคลอ่งตวัของระบบการบริหารทางการเงินและ
งบประมาณที่มีประสทิธิภาพ สามารถสร้างความโดดเดน่และความเป็นเลศิในการพฒันาโรงเรียนด้านตา่ง ๆ ได้อยา่งรวดเร็ว 
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

6. ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เกือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สงักัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อ   การเรียนรู้และสร้าง
นวตักรรมทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน มีแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย เสริมด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ด้วยวิธี รูปแบบ หรือ
นวตักรรมใหม่ ๆ ใส่ใจในการปรับปรุง พฒันา และหมัน่ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีการเปลี่ยนแปลง มี
สภาพใหม ่สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย และพร้อมใช้งานอยูเ่สมอ โดยประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเป็นสื่อกลาง
ทัง้กบันกัเรียนและผู้ปกครอง 

7. ด้านการพฒันาความร่วมมือกับเครือข่ายในการจดัการศึกษา โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ควรพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายโดยมุ่งเน้นไปในด้านการจดัการศึกษา  ควรมี
วิธีการ รูปแบบ นวตักรรมใหม ่ๆ และมีความกล้าเข้าไปสร้างเครือขา่ยทัง้ในประเทศและระดบัสากล โดยมุง่เน้นความร่วมมือ
เพื่อการเรียนรู้ และพฒันาไปพร้อม ๆ กนั ไมใ่ช่เพื่อการแขง่ขนั  

ข้อแสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
1. ควรมีการน ารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักัดส านกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชนไปใช้ในโรงเรียนที่เป็นประเภทหรือสงักดัอื่น โดยมุ่งเน้นการบริหารนวตักรรมสูค่วาม
เป็นเลศิ 

2.  ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในลกัษณะ
เฉพาะเจาะจง เช่น โรงเรียนเอกชนคาทอลิก โรงเรียนเอกชนเจ้าของเดี่ยว โรงเรียนเอกชนรูปแบบบริษัท เป็นต้น เพื่อสร้าง
รูปแบบเฉพาะที่เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัแตล่ะแบบ 
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