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บทคัดย่อ 
 การวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมีวตัถุประสงค์เพื่อ
พัฒนารูปแบบภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้
ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีวิธีการด าเนินการวิจัย4 ขัน้ตอน ได้แก่ 
ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 5 คน ขัน้ตอนที่ 2 ร่างรูปแบบภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ผู้ วิจัยน าแนวทางจากขัน้ตอนที่ 1มาร่างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยให้ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของรูปแบบได้ค่าดชันี
ความสอดคล้องตัง้แต่ 0.80 – 1.00 ขัน้ตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ผู้วิจยัจดัการสนทนากลุม่ โดยผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 10 คน  เพื่อหาความถกูต้องและความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น า
เชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน น าผลการสนทนากลุม่มาปรับปรุงรูปแบบให้มีความเหมาะสมยิ่งขึน้ขัน้ตอนที่ 
4ประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดย
เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ผู้ บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 จ านวน 30 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และน ามาวิเคราะห์ข้อมลู
ด้วยคา่เฉลีย่ (Mean)  และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. รูปแบบภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บ ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความถูกต้องและความเหมาะสม 
ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์ จ านวน 10 ข้อ 2)  การวางแผนกลยทุธ์ จ านวน 9 ข้อ 3) 
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การมีวิสยัทศัน์  จ านวน 9 ข้อ  4) การสื่อสาร จ านวน 8 ข้อ 5) การสร้างวฒันธรรมองค์การ จ านวน 10 ข้อ 6) การมีมนุษย
สมัพนัธ์ จ านวน 9 ข้อ รวมข้อยอ่ย  55  ข้อ 
 2.  การประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความเป็นไปได้ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมาก
ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้การใ ช้ความคิดเชิงกลยุทธ์  การมีมนุษยสัมพันธ์ การสร้าง
วฒันธรรมองค์การ  การวางแผนกลยทุธ์  การมีวิสยัทศัน์ และการสือ่สาร  ส าหรับการน าไปใช้ประโยชน์คา่เฉลีย่โดยรวม มีการ
น าไปใช้ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สดุ  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุด้านโดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จาก
มากไปน้อย ดงันี ้การใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ การมีมนุษยสมัพันธ์  การสร้างวฒันธรรมองค์การ การวางแผนกลยุทธ์ การ
สือ่สาร และการมีวิสยัทศัน์  
 
ค าส าคัญ : การพฒันารูปแบบ, ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ 
 

Abstract 
 The research entitled “The Development of Strategic Leadership Model of Basic Education School 
Administrators” had the objectives to develop a strategic leadership model of basic education School 
administrators and assess the feasibility and utilization of the strategic leadership model of basic education 
School administrators. The research was conducted in 4 steps as follows. Step 1: Studying related document 
and research and interviewing with 5 experts. Step 2: Drafting a strategic leadership model of basic education  
School administrators. The researcher used the guidelines for building the model from Step 1 to drafting the 
strategic leadership model of basic education  School administrators. Then 5 experts were asked to examine 
the content validity of the model. It yielded the Index of Item–Objective Congruence : IOC of 0.80 – 1.00. Step 3: 
Developing the strategic leadership model of basic education  School administrators. The research arranged for 
a Focus Group Discussion in which 10 experts participated to find the accuracy and appropriateness of the 
strategic leadership model of basic education School administrators. The results of the focus group discussion 
were used to improve the model to make itmore appropriate. Step 4: Assessment feasibility and utilization of 
strategic leadership model of basic education  School administrators. Data were collected from the target 
group, i.e. 30 basic education  School administrators under PhraNakhon Si Ayutthaya Primary Educational 
Service Area Office 2. They were selected by purposive sampling. The data were analyzed with mean and 
standard deviation. 
 The research results found as follows. 
 1. The strategic leadership model of basic education School administrators found that the model was 
accurate and appropriate, consisting of 6 factors: 1) Using strategic thinking,10 items, 2) Strategic planning, 9 
items, 3) Having visions, 9 items   4) Communication, 8 items, 5) Building organizational culture, 10 items, 6) 
Having human relationships, 9 items; totally 55 items. 
 2. The assessment of the feasibility and utilization of the strategic leadership model of basic education 
School administrator found that the feasibility as a whole was at the highest level. When considered as individual 
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aspects found that all were at the highest level. They were arranged in descending order of mean as follows: 
Using strategic thinking, Having human relationships, Building organizational culture, Strategic planning, 
Communication and Having visions respectively. 
 

Keywords: The Development of Model ; Strategic Leadership  
 

ภูมิหลัง 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาประเทศชาติให้
เจริญรุ่งเรือง ดงันัน้ การที่จะพฒันาประเทศชาติ ต้องพฒันาประชาชน โดยให้การศึกษาเพื่อให้คนในชาติมีคุณภาพตามที่
ต้องการ  การจดัการศึกษาจึงต้องเป็นไปเพื่อพฒันาบคุคลให้เป็นมนษุย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คณุธรรม องค์การหลกัที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา ต้องมีกลยทุธ์ในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อมุ่งไปสูค่วามส าเร็จคือ
คณุภาพของการศกึษา [1]  รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 ได้มีบทบญัญตัิไว้ในมาตรา 54 วา่ รัฐต้อง
ด าเนินการให้เด็กทกุคนได้รับการศกึษาเป็นเวลา 12 ปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศกึษาภาคบงัคบัอย่างมีคณุภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย  และค าสัง่หวัหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 28/2559 เร่ืองให้จดัการศึกษา 15 ปี ให้มีมาตรฐานและ
คณุภาพ โดยไม่เก็บคา่ใช้จ่าย ได้มีค าสัง่ไว้ในข้อ 3 วา่ “ให้สว่นราชการที่เก่ียวข้องกบัการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานด าเนินการ
จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 15 ปี ให้มีมาตรฐานและคณุภาพโดยไมเ่ก็บคา่ใช้จ่าย” [2] พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทัง้ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงโดยให้ความส าคญักบัการปฏิ รูป
ด้านต่างๆ โดยการปฏิรูปการศกึษาตามแนวทางการปฏิรูป 4 ด้าน คือ การปฏิรูปโรงเรียนหรือสถานศกึษา การปฏิรูปครูและ
บคุลากรทางการศกึษา การปฏิรูปหลกัสตูรและการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน [3] 
 ผลการพฒันาการศกึษาไทยในการปฏิรูปการศึกษาที่ผา่นมา ขีดความสามารถด้านการศึกษาของประเทศไทย เมื่อ
เทียบกบันานาประเทศและกลุม่ประเทศอาเซียน ประเทศไทยมีอนัดบัลดลง ( IMD)และผลการจดัอนัดบัขีดความสามารถใน
การแขง่ขนัของไทยในเวทีโลก (WFF) สมรรถนะด้านการศกึษาของประเทศไทยในเวทีสากล ยงัอยูใ่นระดบัท่ีไมน่า่พงึพอใจ ซึง่
จากผลการประเมินความสามารถด้านการคิด วิเคราะห์ สงัเคราะห์ การประยกุต์ใช้ และผลสมัฤทธ์ิ ระดบัชาติ (O-NET)อยูใ่น
เกณฑ์ต ่ายังไม่เป็นที่น่าพอใจนอกจากนี ้สมาคมนานาชาติเพ่ือประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา (The International 
Association for Evaluation of Educational Achievement: IEA) ได้ศึกษาแนว โน้มของการศึกษาคณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ (Trends in International Mathematics and Science Study: TIMSS 2015) โดยประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ระหวา่งปี 2011-2015 มีสมาชิกเข้าร่วม 49 ประเทศ คะแนนเฉลีย่นานาชาติก าหนดไว้
ที่ 500 คะแนน สรุป ผลประเทศไทย คือ วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์ อยู่อนัดบัที่ 26 และเมื่อเปรียบเทียบ กบัผล
การประเมินโครงการ TIMSS 2011 คะแนนลดลงทัง้สองวิชา คือ วิชาคณิตศาสตร์ จาก 458 คะแนนเหลือ 431 คะแนน และ
วิชาวิทยาศาสตร์ จาก 472 คะแนน เหลอื 456 คะแนน [4] 

จากปัญหาดงักลา่วข้างต้น ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานได้ก าหนดนโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 โดยได้ท าการศกึษา วิเคราะห์ นโยบายการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของรัฐบาลจากยทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 ซึง่
จะต้องน าไปสูก่ารปฏิบตัิเพื่อให้ประเทศไทยบรรลวุิสยัทศัน์ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “ ตลอดจนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 
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2560–2564) ได้ก าหนดทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ในระยะ 5 ปี ด้านการศกึษาไว้ ดงันี ้ 1) ให้มีการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง2) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวยัให้
สนบัสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ และ 3) การพฒันาผลิตภาพแรงงาน เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนาคนและแรงงาน แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579ซึ่งยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษา 
ประกอบด้วย หลกัการจดัการศกึษาเพื่อปวงชน หลกัการจดัการศกึษาเพื่อความเทา่เทียมและทัว่ถึงทกุภาคสว่นของสังคม อีก
ทัง้ยึดตามเป้าหมายโลกเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน ประเด็นภายในประเทศ เช่น คณุภาพของคนทุกช่วงวยั การเปลี่ ยนแปลง
โครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลือ่มล า้ของการกระจายรายได้และวิกฤติด้านสิง่แวดล้อมโดยน ายทุธศาสตร์ชาติมา
เป็นกรอบความคิดส าคญัในการจดัท าแผนการศกึษาแหง่ชาติและการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของคณะกรรมการอิสระ
เพื่อการปฏิรูปการศกึษา[5] 
 จากที่กลา่วมานัน้ จะเป็นไปไมไ่ด้หากสถานศึกษานัน้ ยงัขาดผู้บริหารสถานศกึษาที่มีศกัยภาพในการบริหารงาน
จนประสบความส าเร็จให้ถึงเป้าหมายของการจัดการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา จึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด ในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ดงักลา่ว ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ต้องใช้ภาวะผู้น าในการด าเนินภารกิจให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวในการบริหาร เพียงใดนัน้ จะต้องมีพฤติกรรมการบริหารที่เหมาะสมสอดคล้องกับ ทศันา  แสวง
ศกัดิ์[6] ที่สรุปวา่ ภาวะผู้น าเก่ียวข้องกบัผู้น ามีความส าคญัในการท างาน ผู้น าพร้อมที่จะน าทกุคนให้ก้าวไปข้างหน้า ปรับตวั
เข้ากบัทกุสถานการณ์ได้อยา่งเหมาะสมและถกูต้อง เข้าใจหน่วยงาน เห็นใจผู้ ร่วมงาน ประสานประโยชน์ของหนว่ยงานและ
ผู้ ร่วมงานได้เป็นอย่างดี เช่นเดียวกบัสมชาย  เทพแสง[7] ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการเผชิญกบัภาวการณ์
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมัน่คง โดยผู้น าจะสร้างวิสยัทศัน์ให้เป็นตวัก ากับทิศทางขององค์การในอนาคต จากนัน้จึงจัด วางคน 
พร้อมทัง้สื่อความหมายให้เข้าใจวิสยัทศัน์และสร้างแรงดลใจให้แก่บุคลากรเหล่านัน้ ให้สามารถเอาชนะอุปสรรค เพื่อไปสู่
วิสยัทศัน์อย่างชัดเจนและประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับ สรายุทธ์ เศรษฐขจร[8] สรุปว่า ภาวะผู้น าในองค์การ มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในยุคการเปลี่ยนแปลงนี  ้เพราะการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลสงูสดุได้นัน้ต้องได้รับความร่วมมือจาก
ทีมงานเป็นอยา่งดี  ซึง่ผู้น าจะต้องใช้ทัง้ศาสตร์และศิลป์ในการโน้มน้าวจงูใจให้ทีมงามปฏิบตัิงานด้วยความเต็มใจ 

ผู้บริหารในยคุปัจจุบนั จึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่เปลีย่นแปลงไปและภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ เป็นรูปแบบ
ของผู้น าชนิดหนึ่งที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสูอ่งค์การผู้น าหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์
ทัง้สิน้ ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์เร่ิมจากการมีคณุสมบตัิส าคญัคือเป็นผู้มีวิสยัทศัน์ กว้างไกล และน าวิสยัทศัน์มาสูก่ารปฏิบตัิได้
อย่างเป็นผลส าเร็จตามขัน้ตอน[9]ดงันัน้ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ ท่ีต้องปรับเปลีย่นทิศทางวิธีการคิด และ
การบริหารแบบใหม่ที่สอดคล้องทนัต่อการเปลี่ยนแปลงมีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบรูณ์ที่ครอบคลมุ
ภารกิจและขอบข่ายทัง้หมดของสถานศึกษาท าให้มีการน าเอาเร่ืองของกระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะการน ากลยทุธ์ไป
ปฏิบัติ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  เป็นภาวะผู้น าที่ท าการบริหารจัดการโดยมีความยืดหยุ่นและเสริมอ านาจให้กับเพื่อนร่วม
อดุมการณ์ในการสร้างสรรค์การเปลีย่นแปลงอยา่งมีกลยทุธ์[10]ซึง่ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะมีบทบาทหลายหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
กบัการบริหารจดัการ โดยผ่านผู้ เก่ียวข้องอื่น ๆ และช่วยให้องค์การจดัการกบัการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวตัน์ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ[11] ซึง่ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์นัน้ต้องการความสามารถที่จะปรับสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์การ
มาบริหารจัดการให้งานราบร่ืนโดยผ่านกระบวนการสื่อสารที่ซับซ้อน ช่วยพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรให้เข้มแข็ง [12] 
สง่เสริมให้มีการแก้ปัญหาและการตดัสินใจที่ชดัเจน สอดคล้องกบันโยบายของหน่วยเหนือ มีการน าหลกัมนษุย์สมัพนัธ์ใน
การสร้างเครือข่ายการท างาน [13] สนบัสนนุให้การท างานเน้นการมีสว่นร่วมและสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างบคุคลใน
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องค์การและนอกองค์การ[14] โดยเฉพาะมีการใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์ในการวางแผนพฒันาการปฏิบตัิงาน [15] และเน้นการ
บริการอยา่งมีคณุภาพเพื่อให้ผู้ รับบริการเกิดความประทบัใจ [16] 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้ วิจัยตระหนักและเห็นความส าคัญของภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อก าหนดทิศทาง
วิสยัทศัน์และกลยทุธ์ มีความรับผิดชอบตอ่สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีการใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์ การวางแผนกล
ยุทธ์ มีวิสยัทัศน์ มีความสามารถในการสื่อสารการสร้างวฒันธรรมองค์การที่มีคุณภาพและการมีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี และ
สามารถบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงมุ่ง
วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการ
วางแผนพฒันาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อวงการบริหารการศึกษาจะได้ข้อ
ค้นพบและช่วยให้ได้แนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอนัเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับ
การบริหารการศกึษาตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อพฒันารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
 2. เพื่อประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือการพฒันารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ด าเนินการ
วิจยั 4 ขัน้ตอน ได้แก่  ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวข้องและสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิ ผู้ วิจยัศึกษาเอกสาร
งานวิจยัที่เก่ียวข้อง ผู้วิจยัศึกษาเอกสารเก่ียวกบัข้อมลูพืน้ฐานของการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เอกสารงานวิจัยและเอกสารที่เก่ียวข้องกับหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ องค์ประกอบส าคญัและการน าไปใช้ในสถานศึกษา ศกึษารายงานกรณีตวัอย่าง(ศึกษา
สภาพจริง) จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคณุภาพ  จากนัน้ผู้วิจยัได้น าข้อมูลที่ศึกษา
วิเคราะห์ รวมทัง้สมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน น ามาเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นีเ้ป็นแบบสมัภาษณ์แบบปลายเปิด (Open 
Ended) ผู้ วิจัยด าเนินการสมัภาษณ์ด้วยตนเอง โดยมีการบนัทึกเสียงด้วยเคร่ืองบนัทึกเสียง และจดบันทึกใช้เวลาในการ
สมัภาษณ์คนละ 60 นาที ต่อจากนัน้จดักระท าและวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  สรุปผลจาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัย และสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิขัน้ตอนที่ 2  การร่างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ผู้วิจยัน าแนวทางของการร่างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จาก
ขัน้ตอนที่ 1 มาร่างเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ร่างขึน้มี 6 
องค์ประกอบ  ดงันี ้1) การใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์ 2) การวางแผนกลยทุธ์ 3) การมีวิสยัทศัน์ 4) การสือ่สาร 5) การสร้างวฒันธรรม
องค์การ และ 6) การมีมนุษยสัมพันธ์ ต่อจากนัน้น าไปให้ผู้ เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 
ผลจากการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา พบว่าได้ค่า IOC = .80 – 1.00  ขัน้ตอนที่ 3 การพฒันารูปแบบภาวะ
ผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจยัน าร่างรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานมาก าหนดเป็นประเด็นสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  เพื่อหาความ
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เหมาะสมและความถกูต้องของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  น าผลการสนทนากลุม่มา
ปรับปรุงรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานให้มีความเหมาะสมยิ่งขึน้ ขัน้ตอนท่ี 4  การประเมิน
ความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้ วิจัยน า
แบบสอบถามไปให้กบักลุม่เปา้หมายซึง่เป็นผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 2 จ านวน 30 คน และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการพฒันารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  พบว่ารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกล
ยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความเหมาะสม ถกูต้องประกอบด้วย  6 องค์ประกอบ 55 ข้อยอ่ยได้แก่ 1) การใช้
ความคิดเชิงกลยทุธ์ จ านวน 10 ข้อ 2)  การวางแผนกลยุทธ์ จ านวน 9 ข้อ 3) การมีวิสยัทศัน์  จ านวน 9 ข้อ 4) การสื่อสาร 
จ านวน 8 ข้อ 5) การสร้างวฒันธรรมองค์การ จ านวน 10 ข้อ และ 6)  การมีมนษุยสมัพนัธ์ จ านวน 9 ข้อ  
 2.  ผลการประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ ของรูปแบบภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมของระดบัความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สดุ  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
อยู่ในระดบัมากที่สดุทกุด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงันี ้ด้านการใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์  ด้านการมีมนษุย
สมัพนัธ์  ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์การ  ด้านการวางแผนกลยทุธ์  ด้านการมีวิสยัทศัน์ ด้านการสื่อสาร ส าหรับการน าไปใช้
ประโยชน์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากที่ สุดทุกด้าน  โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดงันี ้ด้านการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์  ด้านการมีมนุษยสมัพนัธ์ ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์การ  
ด้านการวางแผนกลยทุธ์ ด้านการสือ่สารและด้านการมีวิสยัทศัน์  
 

อภปิรายผล 
 1. ผลการพฒันารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  พบว่ารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกล
ยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  มีความถกูต้องและความเหมาะสม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การใช้
ความคิดเชิงกลยทุธ์ 2) การวางแผนกลยทุธ์  3) การมีวิสยัทศัน์   4)  การสือ่สาร  5)  การสร้างวฒันธรรมองค์การ และ6)  การ
มีมนษุยสมัพนัธ์  ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะในยคุของการบริหารโรงเรียนสมยัใหม ่ จ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยทุธ์ในการบริหารสถานศึกษา  สามารถวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก จุดแข็ ง จุดอ่อนของโรงเรียนน ามา
วางแผนกลยทุธ์ เพื่อพฒันาโรงเรียนให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์จะมี
การใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์ คิดค้นหานวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพฒันาโรงเรียนสามารถปรับตวัให้เข้ากับ
บุคลากรได้เป็นอย่างดีมีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีคุณภาพ  
นอกจากนี ้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสยัทศัน์ สามารถมองเห็นภาพรวมและมองเห็นภาพอนาคต ของโรงเรียนวา่จะไปใน
ทิศทางใด เพื่อพฒันาโรงเรียนให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมไทยและสงัคมโลก สอดคล้องกับแนวคิดของกัณฑ์กณัฐ  
สวุรณรัชภม์ู[17]ที่สรุปวา่ ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์เป็นภาวะผู้น าที่มีอิทธิพลตอ่การพฒันาคณุภาพขององค์การ เพราะผู้บริหาร
ต้องมีวิสยัทศัน์มีการก าหนดทิศทางขององค์การ มีการวางแผนกลยุทธ์ และมีการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนมีการ
ควบคุมอย่างมีกลยุทธ์ ซึ่งจะท าให้เป้าหมายขององค์การส าเร็จลงได้จ าเป็นต้องมีทกัษะในการติดต่อสื่อสารมีการสื่อสาร
อยา่งสม ่าเสมอใช้ช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลายและเน้นแบบสองทางเพื่อให้บรรลเุป้าหมายของการท างาน มีการน าหลกั
มนษุยสมัพนัธ์มาใช้ในการสร้างเครือข่ายในการท างาน สนบัสนนุให้การท างานเน้นการมีส่วนร่วมและการสร้างวฒันธรรม
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องค์การท่ีมีคณุภาพ สอดคล้องกบังานวิจยัของ สมชาย  เทพแสง และ ทศันา  แสวงศกัดิ์ [18] ที่สรุปวา่ ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ การวางแผนกลยทุธ์  การใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์ การมีมนุษยสมัพนัธ์  
การสือ่สารและการเจรจาตอ่รอง การแก้ปัญหาและการตดัสนิใจ โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะให้ความส าคญัของการวางแผน
กลยุทธ์และการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ในการก าหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจ รวมถึงเป้าหมาย เพื่อน าบุคลากรในโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จตามเปา้หมายขณะเดียวกนัมีการใช้แรงจงูใจเป็นกลยทุธ์ในการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบับคุลากร โดยใช้เทคนิค
อยา่งหลากหลาย เพื่อให้บคุลากรเกิดความประทบัใจ รวมถึงเทคนิคในการสือ่สาร การเจรจาตอ่รอง และการแก้ปัญหาตา่ง ๆ 
จากความสามารถในการใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาดงักล่าว เป็นผลให้การบริหารงานในโรงเรียน
ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ ประภาพรรณ รักเลีย้ง [19] ที่สรุปว่า ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์มี
คณุลกัษณะด้านการคิดเชิงกลยทุธ์ รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์การ รู้จุดแข็งจุดอ่อน มองเห็นทัง้ภาพกว้างและภาพลึก  
การสือ่สาร ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้านได้แก่ 1) การใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์  2) การวางแผนกลยทุธ์  3) การมีวิสยัทศัน์ 
4) การสือ่สาร 5) การสร้างวฒันธรรมองค์การ และ6) การมีมนษุยสมัพนัธ์   
 อีกทัง้ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ ด้านการใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์ นบัวา่มีความส าคญัเพราะการใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์ 
จะท างานในลักษณะบูรณาการโดยมีการคิดอย่างเป็นกระบวนการครบทุกขัน้ตอนจนถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สามารถคิด
วิเคราะห์ สงัเคราะห์ และประยกุต์การท างานอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนัและอนาคต  สามารถก าหนดกลยทุธ์
หรือทางเลือกที่ดีที่สดุ สร้างสรรค์และค้นหาแนวทางหลาย ๆ ด้าน  ตลอดจนกระตุ้นและใช้แรงจูงใจให้บคุลากรคิดกิจกรรม
และโครงการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารโรงเรียน  สร้างพลงั ร่วมคิดร่วมท างานกับบคุลากรให้เกิดความคลอ่งตวัและความ
ยืดหยุ่นโดยมุ่งความส าเร็จของงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการสอดคล้องกับแนวคิดของ เทือ้น  ทองแก้ว [20] ได้
กลา่วถึงความส าคญัของการคิดเชิงกลยทุธ์วา่ ช่วยเพิ่มโอกาสแหง่ความส าเร็จ สง่เสริมการพฒันาการท าสิง่ตา่ง ๆ โดยมีการ
ก าหนดเปา้หมายและวตัถปุระสงค์ลว่งหน้าอยา่งชดัเจน เรียนรู้ที่จะมองอนาคตของตนเองและสภาพแวดล้อม ท าให้สามารถ
รับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเผชิญอยู่ ช่วยลดการกระท าที่ไม่จ าเป็น การเสียพลงังานและทรัพยากรต่าง ๆ ไปโดยเปล่า
ประโยชน์ ช่วยท าให้มีโอกาสประสบความส าเร็จได้มากกวา่คนที่ไมรู้่จกัการคิดเชิงกลยทุธ์ 
 นอกจากนี ้ผู้ บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มีภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ ด้านการวางแผนกลยุทธ์  นับว่ามี
ความส าคญัที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะการวางแผนกลยทุธ์สามารถน าไปใช้ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อให้บรรลเุปา้หมาย
ตามที่ต้องการได้  โดยน าข้อมลูมาวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและอปุสรรค เพื่อน ามาก าหนดวิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์และ
พันธกิจของสถานศึกษาและวางแผนกลยุทธ์ระยะสัน้  ระยะปานกลาง  ระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ มีการตัดสินใจ
คาดการณ์ผลลพัธ์  มีประเมินทางเลือก และมีการเตรียมการป้องกันในการวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้อง เพื่อให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของพระมหาไกรวรรณ ปุณขนัธ์ [21] สรุปว่า การวางแผนกล
ยุทธ์มีความส าคญัต่อการบริหารงานในปัจจุบนัเนื่องจากการที่องค์การต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทัง้สภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องมีวิธีการที่จะท าให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา ท างานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  รู้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะมีขึน้ในอนาคตสง่ผลให้ผู้บริหารปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานให้ทนัต่อสถานการณ์  
สามารถก าหนดทิศทางขององค์การในอนาคตได้อยา่งชดัเจน  เพื่อให้องค์การได้บรรลผุลตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์การอย่างใกล้ชิด เพื่อก าหนดกลยุทธ์และน ากลยทุธ์ที่วางไว้ไปปฏิบตัิ  
พร้อมทัง้ประเมินและควบคมุกลยทุธ์ที่เกิดจากกระบวนการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นเก่ียวข้องที่สมัพนัธ์กบัสภาพแวดล้อม  ท า
ให้องค์การบรรลวุตัถปุระสงค์ตามเปา้หมายที่ก าหนด 
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 ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ ด้านการมีวิสยัทศัน์ท าให้การบริหารงานมีการเช่ือมโยง
วิสยัทศัน์ไปสูเ่ปา้หมายที่ก าหนดไว้อยา่งชดัเจนมีความมุง่มัน่ตัง้ใจในการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่องมองภาพอนาคตมาก าหนด
วตัถปุระสงค์และพนัธกิจ เพื่อให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ ตลอดจนเผยแพร่ และถ่ายทอดวิสยัทศัน์เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิที่เป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน เพื่อให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ ธัญยธรณ์  สุภัคเลิศ [22] ที่สรุปว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าวิสยัทศัน์สามารถมองการณ์ไกลอย่างสร้างสรรค์ โดยวิเคราะห์ปัจจยัและสภาพแวดล้อม 
และน าสิ่งที่ได้จากการสงัเคราะห์ผ่านการวิเคราะห์นัน้มาคาดการณ์อนาคตได้อยา่งแมน่ย า อีกทัง้มีการก าหนดทิศทาง ระบุ
เป้าหมายที่ชัดเจนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต รวมทัง้การด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุ
เปา้หมายที่ก าหนดไว้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านการสื่อสารนับว่ามีความส าคัญต่อการบริหารงาน 
เพราะการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพ ชดัเจน ตรงประเด็นจะช่วยท าให้บคุลากรเกิดความเข้าใจตรงกนั นอกจากนีก้ารสือ่สารท่ีมี
ประสิทธิภาพจะสง่ต่อการปฏิบตัิงานของบคุลากรให้มีแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนท าให้การบริหารงานประสบความส าเร็จ  
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนกัถึงความส าคญัของการสื่อสาร เพราะการสื่อสารนบัวา่เป็นเคร่ืองมือส าคญัของผู้บริหารที่
ใช้ในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะในปัจจุบันเป็นยุคข้อมูลข่าวสารที่เรียกว่ายุคโลกาภิวตัน์หรือโลกไร้
พรมแดน  ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจ าเป็นต้องพฒันาตนเองให้ทนักบัสงัคมโลกที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วสอดคล้องกบั
แนวคิดของธนาชยั  สขุวณิช และพรชยั อรัณยกานนท์ [23] สรุปวา่ การสื่อสารมีความส าคญัในการบริหาร เนื่องจากในการ
บริหารนัน้ผู้บริหารจะต้องด าเนินงานมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบตัิงานปฏิบัติงานให้ส าเร็จและในการปฏิบัติงานนัน้จ าเป็น
จะต้องใช้การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคคลได้รับทราบวัตถุประสงค์และวิธีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
นอกจากนี ้การสื่อสารจะช่วยสร้างความเข้าใจระหว่างผู้ปฏิบตัิงานกับผู้บริหารรวมทัง้บุคคลต่าง ๆในองค์การอนัจะท าให้
สามารถขจดัปัญหาระหวา่งบคุคลในองค์การและช่วยสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 2. ผลการประเมินความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่ารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมีค่าเฉลี่ยโดยรวมของระดบั
ความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายด้านพบวา่อยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุด้าน โดยเรียงระดบัจากมากไปน้อย
ที่สดุ ดงันี ้ด้านการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการมีมนษุยสมัพนัธ์ ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์การ ด้านการวางแผนกล
ยทุธ์ ด้านการมีวิสยัทศัน์ ด้านการสื่อสาร ส าหรับการน าไปใช้ประโยชน์ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุด้าน โดยเรียงระดบัคา่เฉลีย่จากมากไปน้อยที่สดุ ดงันี ้ด้านการใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์  
ด้านการมีมนษุยสมัพนัธ์  ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์การ  ด้านการวางแผนกลยทุธ์  ด้านการสือ่สาร  ด้านการมีวิสยัทศัน์ที่
เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์เป็นภาวะผู้น ายคุใหม่ที่สอดคล้องกบัการปฏิรูปขององค์การให้มีความทนัสมยั 
ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก จ าเป็นท่ีผู้บริหารสถานศกึษาต้องพฒันาและปรับปรุงภาวะผู้น า โดยเน้นความเป็นผู้น า
เชิงกลยุทธ์สอดคล้องกับแนวคิดของ เนตร์พัณณา ยาวิราช [24] สรุปว่า ในยุคปัจจุบันมีรูปแบบของความเป็นผู้ น าที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดหนึ่งที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าของ
องค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยทุธ์ สามารถสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนั สร้าง
ความเป็นผู้น าเชิงกลยทุธ์โดยเร่ิมจากการมีคณุสมบตัิ คือเป็นผู้มีวิสยัทศัน์กว้างไกล และน าวิสยัทศัน์มาสูก่ารปฏิบตัิได้อยา่ง
เป็นผลส าเร็จ สอดคล้องกบัแนวคิดของ วทูตนัและฮอร์น  (Wootton& Horne)[25] สรุปว่า ปัจจยัความส าเร็จในการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ที่ส าคญัที่สดุ คือ ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร เช่น ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ ความสามารถในการคิดเชิงกลยทุธ์
และการคิดอื่น ๆ ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การมีวิสยัทศัน์ที่กว้างไกลเป็นต้นและที่มีความส าคญัมาก
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ที่สุด 2 ประการคือภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และการคิดเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับแนวคิดของประยงค์  เนาวบุตร [26] ได้
กลา่วถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์เป็นความสามารถในการด าเนินกิจการให้บรรลผุลส าเร็จโดยใช้กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
ประกอบด้วยการก าหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์ในการด าเนินงานท่ีชดัแจ้งและเหมาะสม  การสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่สมาชิก
เพื่อให้เกิดความมุง่มัน่ในการท างานท่ีก่อให้เกิดความพงึพอใจสงูสดุแก่ผู้ รับบริการเพื่อท าให้การด าเนินกิจการบรรลผุลส าเร็จ
สงูสดุและได้เปรียบคูแ่ขง่    
 โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ด้านใช้ความคิดเชิงกลยทุธ์ มีค่าเฉลีย่ความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์
อยู่ในล าดบัมากที่สดุเป็นล าดบัแรกที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักบัการใช้ความคิดเชิงกล
ยทุธ์ ซึ่งเป็นการคิดที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากที่สดุถือเป็นกลไกในการเพิ่มประสิทธิภาพและเป็นองค์ประกอบแห่ง
ความส าเร็จของคนและองค์การในยคุการแขง่ขนัสอดคล้องกบัแนวคิดของเกรียงศกัดิ์  เจริญวงศ์ศกัดิ์ [27] ได้ให้ความเห็นวา่ 
การคิดเชิงกลยุทธ์เป็นทกัษะของการคิดที่เน้นแข่งขนั โดยมีเป้าหมายมุ่งสู่เส้นชยัภายใต้ความไม่แน่นอน ความสามารถใน
การวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ที่เป็นอยู่ เพื่อก าหนดแนวทางที่เหมาะสมที่สดุในการบรรลเุป้าหมายที่ต้องการ ดงันี ้
การคิดเชิงกลยทุธ์จะเกิดขึน้ได้ต้องเกิดจากบคุลากรนัน้ต้องมีเปา้หมายที่ชดัเจนและมีแรงปรารถนาในการบรรลเุปา้หมาย อีก
ทัง้ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ด้านการมีมนษุยสมัพนัธ์มีค่าเฉลี่ยของความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ในระดบัมากที่สดุ
รองลงมาที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและให้ความส าคัญในการสร้างมนุษยสมัพันธ์ที่ดีกับ
บคุลากร มีความสภุาพ ออ่นโยน ยิม้แย้มแจ่มใส แสดงความจริงใจ ให้การช่วยเหลอืบคุลากร  สร้างขวญัและก าลงัใจ ยกยอ่ง 
เชิดชูบุคลากร ซึ่งเป็นการสร้างพลงัเชิงบวกใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ท าให้เป็นที่
ยอมรับนบัถือของบุคลากร ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องใช้มนุษยสมัพนัธ์ในการบริหารงาน เพราะมนุษยสมัพนัธ์ มีความส าคญั
มากในการท างานร่วมกนั และจะท าให้การบริหารงานเกิดความราบร่ืน บุคลากรร่วมมือกนัท างานอย่างลงตวั เพื่อให้ งาน
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้สอดคล้องกับแนวคิดของ ประภาพรรณ รักเลีย้ง [28]  สรุปว่า มนุษยสมัพนัธ์
จดัเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ เนื่องจากมีหลกัการและทฤษฎีที่เป็นข้อความรู้ และการน าหลกัการหรือทฤษฎีไปปฏิบตัิให้ประสบ
ความส าเร็จได้นัน้ ต้องอาศยัเทคนิควิธีการซึ่งถือเป็นศิลปะเฉพาะตวัของแต่ละบุคคล การที่ผู้น าจะมีมนุษยสมัพนัธ์ที่ดีกับ
บคุคลอื่น จ าเป็นต้องเรียนรู้ทัง้ภาคทฤษฎีและหมั่นฝึกฝนเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญจนสามารถน าหลกัการที่เป็นข้อความรู้
ทางทฤษฎีไปใช้ได้อย่างเป็นธรรมชาติ ดงันัน้ การมีมนุษยสมัพนัธ์ที่ดีกับบุคคลโดยทั่วไป จึงท าให้การบริหารราบร่ืน และ
ก่อให้เกิดความสงบสขุในองค์การ 
 ตลอดจนภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์การมีค่าเฉลี่ยของความเป็นไปได้และการน าไปใช้
ประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สดุล าดบัที่สาม ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษาตระหนกัและให้ความส าคญัใน
การสร้างวฒันธรรมองค์การท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของยุคโลกาภิวตัน์ในปัจจุบนั ผู้บริหารสร้างความเช่ือ หรือ
ค่านิยมให้บุคลากรยึดถือไว้เป็นเป้าหมายร่วมกันเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามวิสยัทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารกระตุ้นแล ะ
ผลกัดนัเพื่อส่งเสริมความเช่ือ ค่านิยมขององค์การ ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าตัดสินใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้และถ่ายทอดวฒันธรรมองค์การร่วมกนัจนเกิดวฒันธรรมองค์การคณุภาพในสถานศกึษา บคุลากรท างานด้วยความสขุ
และความเต็มใจน าไปสู่ความส าเร็จและเป้าหมายที่ตัง้ไว้สอดคล้องกับแนวคิดของ เมธี  ปิลนัธนานนท์ [29]กล่าวถึง
ความส าคญัของวฒันธรรมองค์การวา่เป็นสิง่ส าคญัที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จ เพราะมีเหตผุลหลายประการ เช่น ท า
ให้บุคคลในองค์การได้เห็นถึงความเป็นเอกลกัษณ์ขององค์การ เป็นตวัแสดงให้เห็นถึงความมัน่คงและความคงอยู่ต่อเนื่อง
ขององค์การได้ การเรียนรู้วฒันธรรมองค์การจะช่วยให้บคุคลในองค์การ สามารถรู้ความเป็นมาและเป็นไปขององค์การ เมื่อมี
ความสบัสนเกิดขึน้แก่องค์การและที่ส าคญัที่สดุ คือ วฒันธรรมองค์การ จะมีสว่นกระตุ้นให้บุคคลในองค์การมีความสนใจ 
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กระตือรือร้นในการท างานของตนได้ เช่น วฒันธรรมองค์การที่ให้ความสนใจและมีความประทับใจต่อความตัง้ใจในการ
ท างานของบคุคลในองค์การก็ดีหรือการมีวิสยัทศัน์ของบคุคลก็ตาม ตลอดจนการให้เกียรติยกย่องแก่บคุคล การมีวฒันธรรม
เช่นนีย้่อมแสดงถึงองค์การมีวัฒนธรรมที่ให้ความส าคัญและให้รางวัลต่อคนเหล่านัน้ นอกจากนัน้ ความส าคัญของ
วฒันธรรมองค์การ ยงัใช้เป็นหลกัที่ชีน้ าพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การได้เพราะวฒันธรรมองค์การจะเป็นค่านิยมหลกัที่
สมาชิกขององค์การสว่นใหญ่เช่ือถือและปฏิบตัิตาม   
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลในการวิจัยไปใช้ 
      1.1 ผู้ บริหารสถานศึกษาในหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ควรมีการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการใช้ความคิดเชิงกลยุทธ์โดยการก าหนด
ทางเลือกที่ดีที่สดุหรือกลยทุธ์ที่หลากหลายเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ต้องการ กระตุ้นและใช้แรงจูงใจให้บคุลากรคิดกิจกรรม
และโครงการใหม ่ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบตัิงานโดยค านงึถึงผลประโยชน์และผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
      1.2 ผู้ บริหารสถานศึกษาในหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ควรมีการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการมีมนุษยสมัพนัธ์ ควรมีการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจยกย่องเชิดชูบุคลากร สร้างความสุขและความพึงพอใจสร้างพลังเชิงบวก สร้างความเข้าใจให้เกิดขึน้อย่างมี
ประสทิธิภาพ ให้การช่วยเหลอืบคุลากรตลอดจนประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่บคุลากร 
    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในหนว่ยงานตา่ง ๆ ได้แก่ โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
และมธัยมศึกษา ควรมีการสง่เสริมภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ด้านการสร้างวฒันธรรมองค์การ ควรมีการก าหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิงานของบคุลากร ให้เกิดความเข้าใจตรงกนั จดับรรยากาศของการท างานเป็นทีมอย่างอบอุ่น
และเป็นกนัเอง สร้างวฒันธรรมองค์การท่ีมีคณุภาพให้เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา 
 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครัง้ต่อไป 
      2.1 ควรมีการพฒันารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของหน่วยงานการศึกษาในสงักดั
อืน่ เช่น อาชีวศกึษา องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน กรุงเทพมหานคร เป็นต้น 
      2.2 ควรมีการวิจัยเชิงทดลองในการน ารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไปพัฒนาเป็นหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าให้กบัผู้บริหารสถานศกึษา 
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