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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 3) เพื่อศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา(ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการใน
กรณีที่ไม่มีรองผู้ อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการให้เอาครูวิชาการ โรงเรียนละ 2 คน) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 118 คน  ซึ่งได้มาโดยตารางก าหนดขนาด
กลุม่ตวัอย่างของเครจซ่ี และเมอร์แกน และโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00  มีค่าความเชื่อมั่น ด้านทักษะการบริหารงาน 
เท่ากบั .941 และมีค่าความเชื่อมัน่ด้านการบริหารงานวิชาการเท่ากบั .948 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
 ผลการวิจยัพบว่า 

   1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 28 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกัษะการบริหารงานอยู่ในระดับมาก
ที่สดุ คือ ทกัษะทางความรู้ความคิดทกัษะทางมนษุย์ส่วนทักษะการบริหารงานที่อยู่ในระดับมาก คือ ทกัษะทางการศึกษา
และการสอน ทกัษะทางความคิดรวบยอด และทกัษะทางเทคนิค ตามล าดบั 

   2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 28 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการบริหารงานวิชาการทกุด้านอยู่ใน
ระดบัมาก  

   3. ทกัษะการบริหารงานมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน
มธัยมศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาเขต 28 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

ค าส าคัญ: ความสมัพนัธ์, การบริหาร 
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Abstract 

 This research aimed to (1) study the management skills of administrators in Secondary Schools         

(2) study the academic administration of administrators in Secondary Schools and (3) study the relationship 

between the management skills and academic administration of administrators in Secondary Schools.               

The sample was 118 administrators (school director and vice-president of a school academic section         

corporation in case of have no vice-president of a school corporation take academic section school teacher 

replaces the school vacates 2 persons) working at Schools under the Secondary Educational Service Area 

Office 28; they were selected by sampling size of Krejcie& Morgan and by Stratified Random Sampling. The 

instrument was the five ratting scale questionnaire the management skills with 0.941 of reliability and the 

academic administration was 0.948. The statistics were frequency, percentage, mean, standard deviation and 

Pearson Product Moment Correlation. 

  The research results were found as follows;  

 1. The management skills of administrators in Secondary Schools under the Secondary Educational 

Service Area Office 28 as overall was at highest level, ranking mean from highest to lowest; the knowledge and 

ideas skills, the human skills, the educational and teaching skills, the concepts skills, and the technical skills 

respectively. 

 2. The academic administration of administrators in Secondary Schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 28as overall was at high level, ranking mean from highest to lowest;                

the teaching supervision, the measurement and evaluation, the courses and curriculum implementation 

management, the teaching and learning management respectively.  

 3. The management skills had positive related to the academic administration of administrators in 

Secondary Schools under the Secondary Educational Service Area Office 28 by statistical significant at .01 level. 

Keywords: Relationship, Management 

 

ภูมิหลัง 

การศกึษาเป็นองค์ประกอบสาํคญัในการพฒันาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี�ยนแปลงต่างๆ ทั �ง

ทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสงัคม ทั �งยงัเป็นเครื�องมือในการสร้างกําลงัคนของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ตามที�มุ่งหวงั เพราะฉะนั �นกําลงัคนจะมีประสทิธิภาพเพียงใดนั �นย่อมขึ �นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศกึษาเป็นสําคัญ 

บทบาทของการศึกษาจะแทรกซึมเข้าไปในกระบวนการถ่ายทอดค่านิยมและเจตคติ ให้ผู้ เ รียนมีความรู้ความสามารถตาม

ความจําเป็น เพื�อพฒันาความเป็นอยู่ และมาตรฐานการดํารงชีวิตให้ดีขึ �นนอกจากนี �การศึกษายังเป็นกระบวนการที�จะช่วย

เปลี�ยนแปลงสังคมให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมอีกโสตหนึ�งด้วย สอดคล้องกับสมหวัง               

พิธิยานวุฒัน์ และคณะ [14] 

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่างๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตน์ มีผลต่อการเปลี�ยนแปลงทางสังคมและ

เศรษฐกิจของทกุประเทศรวมทั �งประเทศไทยด้วย จึงมีความจําเป็นที�จะต้องปรับปรุงหลกัสตูรการศกึษาของชาติ ซึ�งถือเป็น

กลไกสาํคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของประเทศเพื�อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ มีศักยภาพพร้อม

ที�จะแข่งขนั และร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 กําหนดให้บุคคลมี
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สิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาอบรมของรัฐต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองท้องถ่ินและชุมชน ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของ
บคุคลและสงัคม โดยจดัการศึกษามุ่งเน้นความส าคญัทัง้ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ คณุธรรม กระบวนการเรียนรู้
และความรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อพัฒนาคนให้มีความสมดุล โดยยึดหลกัผู้ เรียนส าคัญที่สดุ ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองได้ สง่เสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของกรมวิชาการ 
กระทรวงศกึษาธิการ [1] 

การที่จะจดัการศึกษาให้ได้ผลดงักล่าว ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการปฏิบัติงานวิชาการ ซึง่
ถือเป็นงานที่ส าคัญและเป็นงานหลกัของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร ทองนาค [3] ซึ่งสอดคล้องกับ เกศนา     
พันทาเดช [2] ที่กล่าวไว้ว่า ภารกิจหลกัที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับงานบริหารด้านวิชาการเป็น
อนัดบัแรก ทัง้นีถื้อว่างานวิชาการ คือ คณุภาพของนกัเรียน ซึง่แสดงออกมาในของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะที่
พึงประสงค์ตามความต้องการของหลกัสตูร นักการศึกษาหลายท่านยอมรับว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญมาก 
โรงเรียนจะดีหรือไม่ดี ให้ดทูี่งานวิชาการในโรงเรียน 

ดังนัน้ ผู้ บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้ เข้าใจ และมีทักษะเก่ียวกับการบริหารวิชาการโดยเฉพาะในเร่ืองของ             
การบริหารหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มากย่ิงขึน้ และโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการทัง้ทางด้านหลกัสตูรและการเรียนการสอน ซึ่งหมายความว่า ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องทกุ
ฝ่ายต้องรู้และเข้าใจกรอบแนวคิดของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และกระบวนการจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา
เป็นอย่างดี จนสามารถน าไปด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง และใน
ขณะเดียวกันก็สนองความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้ เรียนผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถ่ิน รวมทัง้สามารถน า
หลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบัติอย่างมีคณุภาพ ด้วยการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั การพฒันาสือ่และเทคโนโลยี
การเรียนรู้ที่เหมาะสมและการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของประสิทธ์ิ จัตวัฒนกุล 
[11] ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นที่เน้นทางด้านวิชาการเป็น
หลัก คือ ด้านการเรียนรู้ ด้านการสอน และด้านการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของปัญญา อภิปาลกุล [8] และ                   
รุ่ง แก้วแดง [6] ได้ให้นโยบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับหนึง่ เพื่อจะได้มีเวลา
บริหารการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 

ปัจจบุนัโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 มีจ านวน 83 โรงเรียน จงัหวดั
ศรีสะเกษ 56 โรงเรียน จังหวัดยโสธร 28 โรงเรียน มีครู 2,885 คน [1] ส านักงานเขตมีบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
กรุงเทพมหานคร ให้ด าเนินจดัการศกึษาแก่โรงเรียนในพืน้ที่ร่วมกบัส านกัการศกึษา การบริหารการศกึษาโรงเรียนเป็นอ านาจ
หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน ดงันัน้ จงึได้เลง็เห็นถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาเป็นอย่างมาก จงึได้เร่งปรับปรุงการจัด
การศกึษาให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้ โดยการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาอย่าง เพื่อให้สอดคล้องตามพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในทกุด้าน โดยเร่ิมจากการเพิ่มประสิทธิภาพและความทั่วถึงในการจดัการศึกษาภาคบังคับ การปฏิรูป
การเรียนรู้เพื่อให้นักเรียน มีความสมดุลทัง้ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสงัคม 
โดยยดึหลกัผู้ เรียนเป็นส าคญั สง่เสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือ  

จากที่กลา่วมาย่ิงท าให้ผู้บริหารมีบทบาทและมีความส าคัญย่ิงต่อการด าเนินงานในฐานะที่เป็นผู้บงัคบับัญชา เป็น
ผู้ รับผิดชอบให้การปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ในองค์กรธุรกิจ เรียกว่า ผู้ จัดการ 
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และหาประสทิธิภาพของหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนผลการเปรียบเทียบ
เจตคติการมีคณุธรรมจริยธรรมหลงัการทดลองระหว่างกลุม่ควบคมุกบักลุม่ทดลองมีค่าเฉลีย่โดยรวมสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 
   
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าหลกัสตูรเสริมไปใช้ 
     1.1 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรค านึงถงึหลกัการของหลกัสตูรเสริม ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ซึง่จะ
ดงึดดูความสนใจของนกัเรียนได้เป็นอย่างดี และควรเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ    
     1.2 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรจดัหาสือ่การจดัการเรียนรู้หลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิตด้านการป้องกนั
ปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงที่น่าสนใจ ทนัสมยั และมีความเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน  
     1.3 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ควรน าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศไปใช้เพื่อเสริมทักษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศ
ส าหรับนกัเรียนหญิงมธัยมศกึษาตอนต้นของตน  
     1.4 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรสง่เสริมให้น าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทักษะชีวิตด้าน
ป้องกนัปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนต้น ไปใช้ในโรงเรียนในสงักดั   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
     2.1 ควรมีการศกึษาพฤติกรรมและเจตคติในระยะยาว เมื่อนกัเรียนอยู่ในชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 หรือ มธัยมศกึษา
ปีที่ 4  
     2.2 ควรมีการพฒันาหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ในด้านอื่นๆ เช่น พฤติกรรมความรุนแรง การบริโภค
วตัถนุิยม การติดเกม การแสดงความคิดเห็นในโซเชียลมีเดีย เป็นต้น 
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Abstract 

 This research aimed to (1) study the management skills of administrators in Secondary Schools         

(2) study the academic administration of administrators in Secondary Schools and (3) study the relationship 

between the management skills and academic administration of administrators in Secondary Schools.               

The sample was 118 administrators (school director and vice-president of a school academic section         

corporation in case of have no vice-president of a school corporation take academic section school teacher 

replaces the school vacates 2 persons) working at Schools under the Secondary Educational Service Area 

Office 28; they were selected by sampling size of Krejcie& Morgan and by Stratified Random Sampling. The 

instrument was the five ratting scale questionnaire the management skills with 0.941 of reliability and the 

academic administration was 0.948. The statistics were frequency, percentage, mean, standard deviation and 

Pearson Product Moment Correlation. 

  The research results were found as follows;  

 1. The management skills of administrators in Secondary Schools under the Secondary Educational 

Service Area Office 28 as overall was at highest level, ranking mean from highest to lowest; the knowledge and 

ideas skills, the human skills, the educational and teaching skills, the concepts skills, and the technical skills 

respectively. 

 2. The academic administration of administrators in Secondary Schools under the Secondary 

Educational Service Area Office 28as overall was at high level, ranking mean from highest to lowest;                

the teaching supervision, the measurement and evaluation, the courses and curriculum implementation 

management, the teaching and learning management respectively.  

 3. The management skills had positive related to the academic administration of administrators in 

Secondary Schools under the Secondary Educational Service Area Office 28 by statistical significant at .01 level. 

Keywords: Relationship, Management 

 

ภูมิหลัง 

การศกึษาเป็นองค์ประกอบสาํคญัในการพฒันาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี�ยนแปลงต่างๆ ทั �ง

ทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสงัคม ทั �งยงัเป็นเครื�องมือในการสร้างกําลงัคนของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ตามที�มุ่งหวงั เพราะฉะนั �นกําลงัคนจะมีประสทิธิภาพเพียงใดนั �นย่อมขึ �นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเป็นสําคัญ 

บทบาทของการศึกษาจะแทรกซมึเข้าไปในกระบวนการถ่ายทอดค่านิยมและเจตคติ ให้ผู้ เ รียนมีความรู้ความสามารถตาม

ความจําเป็น เพื�อพฒันาความเป็นอยู่ และมาตรฐานการดํารงชีวิตให้ดีขึ �นนอกจากนี �การศึกษายังเป็นกระบวนการที�จะช่วย

เปลี�ยนแปลงสังคมให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมอีกโสตหนึ�งด้วย สอดคล้องกับสมหวัง               

พิธิยานวุฒัน์ และคณะ [14] 

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่างๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตน์ มีผลต่อการเปลี�ยนแปลงทางสังคมและ

เศรษฐกิจของทกุประเทศรวมทั �งประเทศไทยด้วย จึงมีความจําเป็นที�จะต้องปรับปรุงหลกัสตูรการศกึษาของชาติ ซึ�งถือเป็น

กลไกสาํคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของประเทศเพื�อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ มีศักยภาพพร้อม

ที�จะแข่งขนั และร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 กําหนดให้บุคคลมี
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สิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาอบรมของรัฐต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองท้องถ่ินและชุมชน ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของ
บคุคลและสงัคม โดยจดัการศึกษามุ่งเน้นความส าคญัทัง้ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ คณุธรรม กระบวนการเรียนรู้
และความรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อพัฒนาคนให้มีความสมดุล โดยยึดหลกัผู้ เรียนส าคัญที่สดุ ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองได้ สง่เสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของกรมวิชาการ 
กระทรวงศกึษาธิการ [1] 

การที่จะจดัการศึกษาให้ได้ผลดงักล่าว ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการปฏิบัติงานวิชาการ ซึง่
ถือเป็นงานที่ส าคัญและเป็นงานหลกัของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร ทองนาค [3] ซึ่งสอดคล้องกับ เกศนา     
พันทาเดช [2] ที่กล่าวไว้ว่า ภารกิจหลกัที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับงานบริหารด้านวิชาการเป็น
อนัดบัแรก ทัง้นีถื้อว่างานวิชาการ คือ คณุภาพของนกัเรียน ซึง่แสดงออกมาในของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะที่
พึงประสงค์ตามความต้องการของหลกัสตูร นักการศึกษาหลายท่านยอมรับว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญมาก 
โรงเรียนจะดีหรือไม่ดี ให้ดทูี่งานวิชาการในโรงเรียน 

ดังนัน้ ผู้ บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้ เข้าใจ และมีทักษะเก่ียวกับการบริหารวิชาการโดยเฉพาะในเร่ืองของ             
การบริหารหลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มากย่ิงขึน้ และโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการทัง้ทางด้านหลกัสตูรและการเรียนการสอน ซึ่งหมายความว่า ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องทกุ
ฝ่ายต้องรู้และเข้าใจกรอบแนวคิดของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และกระบวนการจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา
เป็นอย่างดี จนสามารถน าไปด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง และใน
ขณะเดียวกันก็สนองความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้ เรียนผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถ่ิน รวมทัง้สามารถน า
หลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบัติอย่างมีคณุภาพ ด้วยการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั การพฒันาสือ่และเทคโนโลยี
การเรียนรู้ที่เหมาะสมและการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของประสิทธ์ิ จัตวัฒนกุล 
[11] ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นที่เน้นทางด้านวิชาการเป็น
หลัก คือ ด้านการเรียนรู้ ด้านการสอน และด้านการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของปัญญา อภิปาลกุล [8] และ                   
รุ่ง แก้วแดง [6] ได้ให้นโยบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับหนึ่ง เพื่อจะได้มีเวลา
บริหารการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 

ปัจจบุนัโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 มีจ านวน 83 โรงเรียน จงัหวดั
ศรีสะเกษ 56 โรงเรียน จังหวัดยโสธร 28 โรงเรียน มีครู 2,885 คน [1] ส านักงานเขตมีบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
กรุงเทพมหานคร ให้ด าเนินจดัการศกึษาแก่โรงเรียนในพืน้ที่ร่วมกบัส านกัการศกึษา การบริหารการศกึษาโรงเรียนเป็นอ านาจ
หน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน ดงันัน้ จงึได้เลง็เห็นถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาเป็นอย่างมาก จงึได้เร่งปรับปรุงการจัด
การศกึษาให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้ โดยการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาอย่าง เพื่อให้สอดคล้องตามพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในทกุด้าน โดยเร่ิมจากการเพิ่มประสิทธิภาพและความทั่วถึงในการจดัการศึกษาภาคบังคับ การปฏิรูป
การเรียนรู้เพื่อให้นักเรียน มีความสมดุลทัง้ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสงัคม 
โดยยดึหลกัผู้ เรียนเป็นส าคญั สง่เสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือ  

จากที่กลา่วมาย่ิงท าให้ผู้บริหารมีบทบาทและมีความส าคัญย่ิงต่อการด าเนินงานในฐานะที่เป็นผู้บงัคบับัญชา เป็น
ผู้ รับผิดชอบให้การปฏิบัติงานขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ในองค์กรธุรกิจ เรียกว่า ผู้ จัดการ 
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องค์การของรัฐ เรียกว่า ผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน์ สารรัตนะ [13] ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน หากพิจารณา
เปรียบเทียบกบัผู้บริหารในองค์การประเภทอื่นๆ แล้ว ถือว่ามีความส าคัญมากกว่า ทัง้นีเ้พราะโรงเรียนเป็นองค์การให้บริการ
ที่ผูกพันกับเร่ืองของการสอนและการเรียนรู้เป็นหลกั เป้าหมายสดุท้ายของโรงเรียนก็คือ การเรียนรู้ของนักเรียน ด้วยเหตุ
ดังกล่าวผู้ บริหารโรงเรียนจึงได้รับความสนใจและคาดหวังจากสังคมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน์          
สารรัตนะ [13] ซึ่งสถานศึกษาที่จัดการศึกษาประสบผลส าเร็จได้ดีมีคุณภาพ ส่วนหนึ่งเป็นเพราะมีผู้บริหารที่ตระหนักถึง
ความส าคัญของการศึกษา และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารอย่างถ่องแท้ และน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงนับเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกรินทร์       
สมีหาศาล [12] ซึง่ความส าเร็จในการบริหารงานของโรงเรียนอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นหวัใจของ
โรงเรียน การที่จะดูว่าโรงเรียนใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะสมัฤทธ์ิผลเพียงใดนัน้
ขึน้อยู่กบับทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ว่าจะให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานวิชาการเพียงใด เม่ืองานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญดงักล่าว ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการให้มากกว่างานอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร    
วงศ์อนุตรโรจน์ [11] ที่ได้กลา่วว่า เมื่อการปฏิบัติงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญ ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงต้องใช้
เวลาในการบริหารงานวิชาการมากกว่างานอื่นๆ หรือประมาณร้อยละ 35 ของเวลาทัง้หมด ดงันัน้ ผู้บริหารและบุคลากร
โรงเรียนจงึต้องตระหนกัในหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการเพื่อประโยชน์ของนักเรียนให้มากที่สดุ ดงันัน้ 
สาระส าคญัของงานวิชาการ ผู้บริหารและบคุลากรในโรงเรียนจะต้องเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในขอบข่าย บทบาท และหน้าที่อัน
ส าคัญย่ิงต่องานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเข้าใจในวัตถปุระสงค์ของการศกึษา และจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแล้ว ย่อมจะเป็นการง่ายที่จะท าให้การบริหารงานวิชาการนัน้บรรลวุัตถุประสงค์ 
และน าความส าเร็จมาสูส่ถานศกึษา 

จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการจะมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลได้นัน้ ขึน้อยู่กบัผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ 
ซึ่งต้องมีความรู้ความเข้าใจเร่ือง งานวิชาการ ตลอดจนเข้าใจในความหมาย ความส าคัญ และขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ทัง้นีเ้พื่อเป็นผู้ น าให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ         
จนัทรา พกัตร์เพียง [3] ได้กลา่วว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและบคุลากรในโรงเรียน เนื่องจาก
การบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทกุชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึง่เป็นจดุมุ่งหมายหลกัของสถานศกึษา และเป็นเคร่ืองชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร 

การที่ผู้บริหารสามารถบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนัน้ ทักษะในการบริหารงานเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างย่ิง
ส าหรับผู้บริหาร เพราะทกัษะการบริหารงานมีความส าคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหารทุกคน ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จในการบริหารงานต่างก็มีความรู้ความช านาญในการใช้ทักษะในการบริหารงานนัน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ         
เกศนา พันทาเดชา [2] ซึ่งผู้บริหารที่มีทักษะการบริหารงานจะใช้เป็นเค ร่ืองมือที่จะผลกัดันกิจกรรมต่างๆ ให้ด าเนินไปสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะ [14] และการบริหารสิ่งใดก็ตามจ าเป็นจะต้องมีความรู้ความ
เข้าใจสิ่งนัน้ และพัฒนาสมรรถภาพและทักษะในการบริหารสิ่งนัน้ๆ ด้วย ซึ่งในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลนัน้ 
ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีทกัษะ 5 ทกัษะ คือ ทกัษะทางความรู้ความคิด ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะทางการศึกษาและการสอน 
ทกัษะทางมนษุย์ และทกัษะทางความคิดรวบยอด เสนอแนะว่าทักษะที่จ าเป็นในการบริหารสถานศกึษา ควรจะมี 5 ทกัษะ 
คือ ทกัษะทางเทคนิคทกัษะทางมนษุย์ ทกัษะทางความคิดรวบยอด ทกัษะทางการศกึษาและการสอน และทกัษะทางความรู้
ความคิด  
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จะเห็นได้ว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญมากต่อการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งงาน
หลกัของผู้บริหารโรงเรียน ก็คือ การบริหารงานวิชาการให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยดจูากคณุภาพของนกัเรียนเป็น
ส าคัญ สอดคล้องกับสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะ [14] ที่กลา่วไว้ว่า วิชาการเป็นงานหลกัที่ส าคัญ เป็นส่วนงานที่ใหญ่
ที่สดุของระบบการปฏิบติังาน เป็นหวัใจของโรงเรียนที่ใช้ก ากบัการจดัระบบการท างานของโรงเรียนและใช้ก ากบักระบวนการ
ด าเนินงานในส่วนต่างๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้อง และสนับสนุนการท างานวิชาการ เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ เป็น         
คนเก่ง คนดี และมีความสุข งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทัง้ระบบ                   
ซึ่งโรงเรียนใดที่งานวิชาการก้าวหน้าโรงเรียนนัน้มักมีชื่อเสียงเป็นที่นิยม และเป็นที่ยอมรับ สว่นโรงเรียนใดงานวิชาการไม่  
โดดเด่น ท าให้โรงเรียนนัน้จะไม่เป็นที่นิยมขาดศรัทธาและไม่เป็นที่ยอมรับ ดังนัน้ การใช้ทักษะการบริหารงานน่าจะมี
ความสมัพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

จากข้อมูลที่กล่าวมาแล้วนัน้ชีใ้ห้เห็นว่าคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน         
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีผลเป็นอย่างไร ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างทักษะ        
การบริหารงานกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา          
เขต 28 เพื่อเป็นข้อมลูในการสง่เสริมและพฒันาทักษะการบริหารงานกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 

 
จุดประสงค์การวจิัย 

1. เพื่อศกึษาระดบัทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านกังานเข ต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 

3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 

 
วธีิด าเนินวจิัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จ านวน 166 คน จากโรงเรียนจ านวน 83 โรงเรียน แยกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 44 
โรงเรียน ขนาดกลาง จ านวน 25 โรงเรียน และขนาดใหญ่ จ านวน 14 โรงเรียน 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย

วิชาการกรณีไม่มีรองผู้อ านวยการให้เอาครูหัวหน้างานวิชาการ ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 28 จ านวน 118 คน ได้ตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยใช้ตารางก าหนดขนาดของเคร็จซี่และมอร์แกนได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 118 คน 

2. ท าการสุม่แบบแบ่งชัน้โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นระดบัชัน้แล้วจงึสุม่แบบง่าย 
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และหาประสทิธิภาพของหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนผลการเปรียบเทียบ
เจตคติการมีคณุธรรมจริยธรรมหลงัการทดลองระหว่างกลุม่ควบคมุกบักลุม่ทดลองมีค่าเฉลีย่โดยรวมสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 
   
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าหลกัสตูรเสริมไปใช้ 
     1.1 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรค านึงถงึหลกัการของหลกัสตูรเสริม ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ซึง่จะ
ดงึดดูความสนใจของนกัเรียนได้เป็นอย่างดี และควรเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ    
     1.2 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรจดัหาสือ่การจดัการเรียนรู้หลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิตด้านการป้องกนั
ปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงที่น่าสนใจ ทนัสมยั และมีความเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน  
     1.3 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ควรน าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศไปใช้เพื่อเสริมทักษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศ
ส าหรับนกัเรียนหญิงมธัยมศกึษาตอนต้นของตน  
     1.4 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรสง่เสริมให้น าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทักษะชีวิตด้าน
ป้องกนัปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนต้น ไปใช้ในโรงเรียนในสงักดั   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
     2.1 ควรมีการศกึษาพฤติกรรมและเจตคติในระยะยาว เมื่อนกัเรียนอยู่ในชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 หรือ มธัยมศกึษา
ปีที่ 4  
     2.2 ควรมีการพฒันาหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ในด้านอื่นๆ เช่น พฤติกรรมความรุนแรง การบริโภค
วตัถนุิยม การติดเกม การแสดงความคิดเห็นในโซเชียลมีเดีย เป็นต้น 
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องค์การของรัฐ เรียกว่า ผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน์ สารรัตนะ [13] ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน หากพิจารณา
เปรียบเทียบกบัผู้บริหารในองค์การประเภทอื่นๆ แล้ว ถือว่ามีความส าคัญมากกว่า ทัง้นีเ้พราะโรงเรียนเป็นองค์การให้บริการ
ที่ผูกพันกับเร่ืองของการสอนและการเรียนรู้เป็นหลกั เป้าหมายสดุท้ายของโรงเรียนก็คือ การเรียนรู้ของนักเรียน ด้วยเหตุ
ดังกล่าวผู้ บริหารโรงเรียนจึงได้รับความสนใจและคาดหวังจากสังคมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน์          
สารรัตนะ [13] ซึ่งสถานศึกษาที่จัดการศึกษาประสบผลส าเร็จได้ดีมีคุณภาพ ส่วนหนึ่งเป็นเพราะมีผู้บริหารที่ตระหนักถึง
ความส าคัญของการศึกษา และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารอย่างถ่องแท้ และน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงนับเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่งในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกรินทร์       
สมีหาศาล [12] ซึง่ความส าเร็จในการบริหารงานของโรงเรียนอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นหวัใจของ
โรงเรียน การที่จะดูว่าโรงเรียนใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะสมัฤทธ์ิผลเพียงใดนัน้
ขึน้อยู่กบับทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ว่าจะให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานวิชาการเพียงใด เมื่องานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญดงักล่าว ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการให้มากกว่างานอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร    
วงศ์อนุตรโรจน์ [11] ที่ได้กลา่วว่า เม่ือการปฏิบัติงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญ ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงต้องใช้
เวลาในการบริหารงานวิชาการมากกว่างานอื่นๆ หรือประมาณร้อยละ 35 ของเวลาทัง้หมด ดังนัน้ ผู้บริหารและบุคลากร
โรงเรียนจงึต้องตระหนกัในหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการเพื่อประโยชน์ของนักเรียนให้มากที่สดุ ดงันัน้ 
สาระส าคญัของงานวิชาการ ผู้บริหารและบคุลากรในโรงเรียนจะต้องเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในขอบข่าย บทบาท และหน้าที่อัน
ส าคัญย่ิงต่องานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศึกษา และจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแล้ว ย่อมจะเป็นการง่ายที่จะท าให้การบริหารงานวิชาการนัน้บรรลวุัตถุประสงค์ 
และน าความส าเร็จมาสูส่ถานศกึษา 

จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการจะมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลได้นัน้ ขึน้อยู่กบัผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ 
ซึ่งต้องมีความรู้ความเข้าใจเร่ือง งานวิชาการ ตลอดจนเข้าใจในความหมาย ความส าคัญ และขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ทัง้นีเ้พื่อเป็นผู้ น าให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ         
จนัทรา พกัตร์เพียง [3] ได้กลา่วว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและบคุลากรในโรงเรียน เนื่องจาก
การบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทกุชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึง่เป็นจดุมุ่งหมายหลกัของสถานศกึษา และเป็นเคร่ืองชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร 

การที่ผู้บริหารสามารถบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนัน้ ทักษะในการบริหารงานเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างย่ิง
ส าหรับผู้บริหาร เพราะทกัษะการบริหารงานมีความส าคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหารทุกคน ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จในการบริหารงานต่างก็มีความรู้ความช านาญในการใช้ทักษะในการบริหารงานนัน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ         
เกศนา พันทาเดชา [2] ซึ่งผู้บริหารที่มีทักษะการบริหารงานจะใช้เป็นเค ร่ืองมือที่จะผลกัดันกิจกรรมต่างๆ ให้ด าเนินไปสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะ [14] และการบริหารสิ่งใดก็ตามจ าเป็นจะต้องมีความรู้ความ
เข้าใจสิ่งนัน้ และพัฒนาสมรรถภาพและทักษะในการบริหารสิ่งนัน้ๆ ด้วย ซึ่งในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลนัน้ 
ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีทกัษะ 5 ทกัษะ คือ ทกัษะทางความรู้ความคิด ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะทางการศึกษาและการสอน 
ทกัษะทางมนษุย์ และทกัษะทางความคิดรวบยอด เสนอแนะว่าทักษะที่จ าเป็นในการบริหารสถานศกึษา ควรจะมี 5 ทกัษะ 
คือ ทกัษะทางเทคนิคทกัษะทางมนษุย์ ทกัษะทางความคิดรวบยอด ทกัษะทางการศกึษาและการสอน และทกัษะทางความรู้
ความคิด  
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จะเห็นได้ว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคญัมากต่อการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งงาน
หลกัของผู้บริหารโรงเรียน ก็คือ การบริหารงานวิชาการให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยดจูากคณุภาพของนกัเรียนเป็น
ส าคัญ สอดคล้องกับสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะ [14] ที่กลา่วไว้ว่า วิชาการเป็นงานหลกัที่ส าคัญ เป็นส่วนงานที่ใหญ่
ที่สดุของระบบการปฏิบติังาน เป็นหวัใจของโรงเรียนที่ใช้ก ากบัการจดัระบบการท างานของโรงเรียนและใช้ก ากบักระบวนการ
ด าเนินงานในสว่นต่างๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้อง และสนับสนุนการท างานวิชาการ เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ เป็น         
คนเก่ง คนดี และมีความสุข งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทัง้ระบบ                   
ซึ่งโรงเรียนใดที่งานวิชาการก้าวหน้าโรงเรียนนัน้มักมีชื่อเสียงเป็นที่นิยม และเป็นที่ยอมรับ สว่นโรงเรียนใดงานวิชาการไม่  
โดดเด่น ท าให้โรงเรียนนัน้จะไม่เป็นที่นิยมขาดศรัทธาและไม่เป็นที่ยอมรับ ดังนัน้ การใช้ทักษะการบริหารงานน่าจะมี
ความสมัพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

จากข้อมูลที่กล่าวมาแล้วนัน้ชีใ้ห้เห็นว่าคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน         
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีผลเป็นอย่างไร ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างทักษะ        
การบริหารงานกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา          
เขต 28 เพื่อเป็นข้อมลูในการสง่เสริมและพฒันาทักษะการบริหารงานกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 
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พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 

3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 

 
วธีิด าเนินวจิัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จ านวน 166 คน จากโรงเรียนจ านวน 83 โรงเรียน แยกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 44 
โรงเรียน ขนาดกลาง จ านวน 25 โรงเรียน และขนาดใหญ่ จ านวน 14 โรงเรียน 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย

วิชาการกรณีไม่มีรองผู้อ านวยการให้เอาครูหัวหน้างานวิชาการ ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 28 จ านวน 118 คน ได้ตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยใช้ตารางก าหนดขนาดของเคร็จซี่และมอร์แกนได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 118 คน 

2. ท าการสุม่แบบแบ่งชัน้โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นระดบัชัน้แล้วจงึสุม่แบบง่าย 
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วิธีด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน 
ในการวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลบัคืนมา 
2. น าข้อมลูในแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึง่เป็นข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์

ด้วยสถิติร้อยละ 
 3. น าข้อมลูในแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึง่เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านความคิดรวบยอด ด้านมนษุย์ด้านการศกึษาและการสอน ด้านเทคนิค
และด้านความรู้ความคิดจากผู้บริหารสถานศึกษามาตรวจหาค่าสถิติเบือ้งต้นโดยการหาค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และน าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มาแปลเป็นความหมายโดยแบ่งความหมายของคะแนนเฉลี่ยออกเป็น  5 ระดับ ซึ่งใช้เกณฑ์ของ
ประคองกรรณสตู 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
ลกัษณะของเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เก่ียวกับ

ทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 โดยผู้วิจยัได้ท าการออกแบบสอบถามโดยการศกึษารูปแบบทักษะการบริหารงานและขัน้ตอน
ในการบริหารงานวิชาการเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา โดยแบ่งการใช้

ทกัษะการบริหารออกเป็น 5 ด้าน คือ ทกัษะทางความคิดรวบยอดทกัษะทางมนษุย์ทักษะทางการศึกษาและการสอนทักษะ
ทางเทคนิคทักษะทางความรู้ความคิดลักษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมี 5 ระดับ ได้แก่         
มากที่สดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สดุ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา รวม 4 ด้าน
คือ ด้านการบริหารหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการเรียนการสอนและ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมี  5 ระดับ คือ มากที่สดุ มาก     
ปานกลาง น้อย น้อยที่สดุ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองตามวิธีการและขัน้ตอน ดงันี ้

1. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือราชการจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยนครราชสีมาไปยังผู้ บ ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อขอความร่วมมือโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลโดยเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นีผู้้ วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บด้วยตนเองจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตวัอย่างตามก าหนดเวลาที่นดัหมายไว้และเก็บคืนได้ 100% 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของเคร่ืองมือโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องและหาค่าคณุภาพของเคร่ืองมือ
โดยการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา 

2. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานเพ่ือหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา ใช้สถิติการหาค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
 
สรุปผลการวจิัย 

1. ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สว่นใหญ่
เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก รองลงมาเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ตามล าดับ มีต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 53.3 และรองผู้อ านวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 46.7 โดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศกึษา
ระดับปริญญาโทและมีประสบการณ์ในการบริหารงานในต าแหน่งผู้ บริหารสถานศึกษาระหว่าง 5-10 ปี รองลงมามี
ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี และที่มีประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี ตามล าดบั 

2. ทกัษะการบริหารงานบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกัษะการบริหารงานด้านที่อยู่ในระดบัมากที่สดุโดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย์ ตามล าดับ ส่วนทักษะการบริหารงานท่ีอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางความรู้ความคิด และทักษะทางเทคนิค 
ตามล าดบั 

   2.1 ด้านทักษะทางความคิดรวบยอดโดยรวมมีทักษะอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า            
มีทกัษะมากที่สดุโดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงันี ้การวิเคราะห์จดุแข็งและจุดด้อยของโรงเรียนมา
ใช้ประโยชน์ต่อการบริหารงาน การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน การบริหารงานโดยยึด
นโยบายการศึกษาของรัฐ และแผนการศึกษาแห่งชาติมาก าหนดเป็นแผนงานของโรงเรียน ตามล าดับ ยกเว้นการจัดระบบ
โครงสร้างของงานเหมาะสมกบัความสามารถของบคุลากรมีทกัษะอยู่ในระดบัมาก 

   2.2 ด้านทกัษะทางมนษุย์โดยรวมมีทกัษะอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีทกัษะมากที่สดุ
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี ้การให้การยกย่องและชมเชยบุคลากรตามโอกาสที่เหมาะสม       
การมีมนษุยสมัพนัธไมตรีต่อบคุลากรร่วมงานและผู้อื่น การให้ค าปรึกษาแก่บคุลากรทุกคนทุกโอกาส สง่เสริมให้บคุลากรเกิด
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู และสร้างขวญัและก าลงัใจให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ตามล าดบั สว่นการ
เอาใจใสด่แูลการปฏิบติังานของบุคลากรอย่างเหมาะสม การประสานความร่วมมือให้ชมุชนได้มีสว่นร่วมในการจดัการศึกษา 
และการควบคมุอารมณ์ได้ดีเมื่อเผชิญกบัปัญหาต่างๆ มีทกัษะอยู่ในระดบัมาก 

   2.3 ด้านทักษะทางการศึกษาและการสอนโดยรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี
ทกัษะมากที่สดุโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงันี ้การสนบัสนนุให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพิ่มเติม
อย่างสม ่าเสมอ การสง่เสริมและพฒันาให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาการ และการแนะน าให้ครูพฒันาวิธีการวัดผลด้วยวิธีที่
หลากหลายและเป็นไปตามสภาพจริง ส่วนการส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ          
การติดตามกระบวนการเปลีย่นแปลงของการศึกษาอย่างใกล้ชิด และการให้ข้อมูลย้อนกลบักับคณะครูได้อย่างเหมาะสมมี
ทกัษะอยู่ในระดบัมากตามล าดบั 

  2.4 ด้านทักษะทางเทคนิคโดยรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  มีทักษะอยู่ในระดับ
มากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้การใช้ข้อมูลสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน
อย่างต่อเนื่อง การใช้วิธีประชาสมัพนัธ์โรงเรียนในรูปแบบต่างๆ และการใช้ภาษาสือ่สารแก่ครูเพื่อให้เข้าใจง่ายทัง้การพูดและ     
การเขียน ตามล าดบั 
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และหาประสทิธิภาพของหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนผลการเปรียบเทียบ
เจตคติการมีคณุธรรมจริยธรรมหลงัการทดลองระหว่างกลุม่ควบคมุกบักลุม่ทดลองมีค่าเฉลีย่โดยรวมสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 
   
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าหลกัสตูรเสริมไปใช้ 
     1.1 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรค านึงถงึหลกัการของหลกัสตูรเสริม ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ซึง่จะ
ดงึดดูความสนใจของนกัเรียนได้เป็นอย่างดี และควรเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ    
     1.2 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรจดัหาสือ่การจดัการเรียนรู้หลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิตด้านการป้องกนั
ปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงที่น่าสนใจ ทนัสมยั และมีความเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน  
     1.3 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ควรน าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศไปใช้เพื่อเสริมทักษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศ
ส าหรับนกัเรียนหญิงมธัยมศกึษาตอนต้นของตน  
     1.4 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรสง่เสริมให้น าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทักษะชีวิตด้าน
ป้องกนัปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนต้น ไปใช้ในโรงเรียนในสงักดั   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
     2.1 ควรมีการศกึษาพฤติกรรมและเจตคติในระยะยาว เมื่อนกัเรียนอยู่ในชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 หรือ มธัยมศกึษา
ปีที่ 4  
     2.2 ควรมีการพฒันาหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ในด้านอื่นๆ เช่น พฤติกรรมความรุนแรง การบริโภค
วตัถนุิยม การติดเกม การแสดงความคิดเห็นในโซเชียลมีเดีย เป็นต้น 
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วิธีด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน 
ในการวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลบัคืนมา 
2. น าข้อมลูในแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึง่เป็นข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามน ามาวิเคราะห์

ด้วยสถิติร้อยละ 
 3. น าข้อมลูในแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึง่เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านความคิดรวบยอด ด้านมนษุย์ด้านการศกึษาและการสอน ด้านเทคนิค
และด้านความรู้ความคิดจากผู้บริหารสถานศึกษามาตรวจหาค่าสถิติเบือ้งต้นโดยการหาค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และน าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มาแปลเป็นความหมายโดยแบ่งความหมายของคะแนนเฉลี่ยออกเป็น  5 ระดับ ซึ่งใช้เกณฑ์ของ
ประคองกรรณสตู 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
ลกัษณะของเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เก่ียวกับ

ทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 โดยผู้วิจยัได้ท าการออกแบบสอบถามโดยการศกึษารูปแบบทักษะการบริหารงานและขัน้ตอน
ในการบริหารงานวิชาการเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา โดยแบ่งการใช้

ทกัษะการบริหารออกเป็น 5 ด้าน คือ ทกัษะทางความคิดรวบยอดทกัษะทางมนษุย์ทักษะทางการศึกษาและการสอนทักษะ
ทางเทคนิคทักษะทางความรู้ความคิดลักษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมี 5 ระดับ ได้แก่         
มากที่สดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สดุ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา รวม 4 ด้าน
คือ ด้านการบริหารหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการเรียนการสอนและ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมี  5 ระดับ คือ มากที่สดุ มาก     
ปานกลาง น้อย น้อยที่สดุ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองตามวิธีการและขัน้ตอน ดงันี ้

1. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือราชการจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยนครราชสีมาไปยังผู้ บ ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อขอความร่วมมือโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลโดยเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นีผู้้ วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บด้วยตนเองจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตวัอย่างตามก าหนดเวลาที่นดัหมายไว้และเก็บคืนได้ 100% 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของเคร่ืองมือโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องและหาค่าคณุภาพของเคร่ืองมือ
โดยการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา 

2. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานเพ่ือหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา ใช้สถิติการหาค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
 
สรุปผลการวจิัย 

1. ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สว่นใหญ่
เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก รองลงมาเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ตามล าดับ มีต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 53.3 และรองผู้อ านวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 46.7 โดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศกึษา
ระดับปริญญาโทและมีประสบการณ์ในการบริหารงานในต าแหน่งผู้ บริหารสถานศึกษาระหว่าง 5-10 ปี รองลงมามี
ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี และที่มีประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี ตามล าดบั 

2. ทกัษะการบริหารงานบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกัษะการบริหารงานด้านที่อยู่ในระดบัมากที่สดุโดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย์ ตามล าดับ ส่วนทักษะการบริหารงานท่ีอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางความรู้ความคิด และทักษะทางเทคนิค 
ตามล าดบั 

   2.1 ด้านทักษะทางความคิดรวบยอดโดยรวมมีทักษะอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า            
มีทกัษะมากที่สดุโดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงันี ้การวิเคราะห์จดุแข็งและจุดด้อยของโรงเรียนมา
ใช้ประโยชน์ต่อการบริหารงาน การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน การบริหารงานโดยยึด
นโยบายการศึกษาของรัฐ และแผนการศึกษาแห่งชาติมาก าหนดเป็นแผนงานของโรงเรียน ตามล าดับ ยกเว้นการจัดระบบ
โครงสร้างของงานเหมาะสมกบัความสามารถของบคุลากรมีทกัษะอยู่ในระดบัมาก 

   2.2 ด้านทกัษะทางมนษุย์โดยรวมมีทกัษะอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีทกัษะมากที่สดุ
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี ้การให้การยกย่องและชมเชยบุคลากรตามโอกาสที่เหมาะสม       
การมีมนษุยสมัพนัธไมตรีต่อบคุลากรร่วมงานและผู้อื่น การให้ค าปรึกษาแก่บคุลากรทุกคนทุกโอกาส สง่เสริมให้บคุลากรเกิด
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู และสร้างขวญัและก าลงัใจให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคลากรในโรงเรียน ตามล าดบั สว่นการ
เอาใจใสด่แูลการปฏิบติังานของบุคลากรอย่างเหมาะสม การประสานความร่วมมือให้ชมุชนได้มีสว่นร่วมในการจดัการศึกษา 
และการควบคมุอารมณ์ได้ดีเมื่อเผชิญกบัปัญหาต่างๆ มีทกัษะอยู่ในระดบัมาก 

   2.3 ด้านทักษะทางการศึกษาและการสอนโดยรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี
ทกัษะมากที่สดุโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงันี ้การสนบัสนนุให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพิ่มเติม
อย่างสม ่าเสมอ การสง่เสริมและพฒันาให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาการ และการแนะน าให้ครูพฒันาวิธีการวัดผลด้วยวิธีที่
หลากหลายและเป็นไปตามสภาพจริง ส่วนการส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ          
การติดตามกระบวนการเปลีย่นแปลงของการศึกษาอย่างใกล้ชิด และการให้ข้อมูลย้อนกลบักับคณะครูได้อย่างเหมาะสมมี
ทกัษะอยู่ในระดบัมากตามล าดบั 

  2.4 ด้านทักษะทางเทคนิคโดยรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  มีทักษะอยู่ในระดับ
มากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้การใช้ข้อมูลสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน
อย่างต่อเนื่อง การใช้วิธีประชาสมัพนัธ์โรงเรียนในรูปแบบต่างๆ และการใช้ภาษาสือ่สารแก่ครูเพื่อให้เข้าใจง่ายทัง้การพูดและ     
การเขียน ตามล าดบั 
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   2.5 ด้านทกัษะทางความรู้ความคิดโดยรวมมีทกัษะอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีทกัษะอยู่ใน
ระดบัมากทกุข้อโดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี ้การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปให้ คณะ
ครูอาจารย์ตามความเหมาะสม ความสามารถน านโยบายไปสู่การปฏิบติัได้ และความสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ท างานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั ตามล าดบั 

3. การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการบริหารงานวิชาการ
ในแต่ละด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ ดงันี ้การบริหารงานวิชาการด้านการจดัการเรียน
การสอน การบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผล การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและ            
การน าหลกัสตูรไปใช้ การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการเรียนการสอน และตามล าดบั 

    3.1 ด้านการบริหารหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า    
มีการบริหารงานอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี ้การจดัให้ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา การดูแลให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร และการชีแ้จงและแนะน าการใช้หลกัสตูรสถานศกึษาแก่บุคลากรในโรงเรียน ตามล าดบั 

    3.2 ด้านการจดัการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการบริหารงานอยู่ใน
ระดับมากที่สดุโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  ดังนี ้การจัดตารางสอนให้เหมาะสมกับเวลาเรียนที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร การส่งเสริมให้ครูใช้วิ ธีการสอนที่หลากหลายแก่นักเรียน และการให้ค าแนะน าในการจัดท า          
แผนการเรียนรู้ โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และค านึงถึงคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนตามที่ก าหนดไว้ใน
หลกัสตูร ตามล าดับ ส่วนที่มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่       
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนเพื่อบริการแก่ครูอย่างเพียงพอ การจัดครูเข้าสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
ประสบการณ์และความถนดั และการครูจดัท าแผนการเรียนรู้และบนัทกึหลงัสอนอย่างสม ่าเสมอ ตามล าดบั 

    3.3 ด้านการนิเทศการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการบริหารงานอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี ้การส่งเสริมให้ครูนิเทศการเรียนการสอน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมิตร การสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศการเรียน       
การสอน และการให้ค าแนะน าช่วยเหลือและให้ก าลังใจครูเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
ตามล าดบั 
     3.4 ด้านการวดัผลและการประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการบริหารงาน
อยู่ในระดบัมากที่สดุโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงันี ้การสง่เสริมให้ครูได้น าผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงของนักเรี ยน  
ตามล าดบั สว่นที่มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย ได้แก่ การสง่เสริมให้
ครูใช้เคร่ืองมือหลากหลายในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน การให้ค าแนะน าปรึกษากับครูในการวัดผล
ประเมินผลนกัเรียน และจดัประชมุอบรมให้ครูมีความรู้และความเข้าใจระเบียบวิธีการวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั 

4. ทกัษะการบริหารงานมีความสมัพนัธ์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอยู่ในระดับสูง โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี ้        
ด้านทักษะทางความรู้ความคิด ด้านทักษะทางมนษุย์ (X2) ด้านทักษะทางการศึกษาและการสอน (X4) ด้านทักษะทาง
ความคิดรวบยอด (X1) และด้านทกัษะทางเทคนิค (X3) มีค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสงู  
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อภปิรายผล 
ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในทางการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษา ผู้วิจยัจะกลา่วถึงประเด็นส าคัญและอภิปรายผลจากข้อมูลค้นพบที่ได้
จากการศกึษาวิจยั ดงันี ้

1. ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากและเมื่อพิจารณา
รายด้าน ได้แก่ ทักษะทางความคิดรวบยอดทักษะทางมนุษย์ทักษะทางการศึกษาและการสอนทักษะทางความรู้ความคิด
และทักษะทางเทคนิคและรายข้อพบว่า มีทักษะอยู่ในระดับมากและมากที่สดุทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้
ตระหนักถึงความส าคัญของทักษะการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลเพื่อให้งานบริหารสถานศึกษา
ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ที่กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนที่ว่าผู้ บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถต้องรู้จักใช้ทัง้ศาสตร์และศิลป์         
ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาและ
ค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ จารุปกรณ์ [8] ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความต้องการ
พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเขตการศึกษา  1 ตามความคิดเห็นของหัวหน้าสถานศึกษาและผู้ ช่วยของ
หัวหน้าสถานศึกษาผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการพฒันาทักษะการบริหารในด้านความรู้ความสามารถด้าน
มนุษยสัมพันธ์และด้านเทคนิควิธีการอยู่ในระดับมากและผลงานวิจัยครัง้นีม้ีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์            
จารุปกรณ์ [8] ได้ศกึษาวิจัยเร่ือง ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สงักดักรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 7 พบว่า 
วุฒิการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส่งผลถึงทักษะการบริหารงานอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ
การศึกษาของ [14] สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะได้ท าวิจัยเร่ืองศึกษาการใช้ทักษะการบริหารงานของหัวหน้าฝ่ายการ
เจ้าหน้าที่ตามการรับรู้ของตนเองและของผู้อ านวยการประถมศึกษาจังหวัดสงักัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติพบว่า การใช้ทักษะการบริหารงานของหัวหน้าฝ่ายการเจ้าหน้าที่ตามการรับรู้ของตนเองและของผู้ อ านวยการการ
ประถมศึกษาจังหวัดในทักษะ 3 ด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิคทักษะด้านมนุษย์และทกัษะด้านความคิดรวบยอดอยู่ในระดบั
มากเช่นเดียวกับงานวิจัยของ เกศนา พันทาเดช [2] ได้ท าวิจัยเร่ืองศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตก าแพงนครเวียงจนัทร์สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยศึกษาทกัษะ 5 ด้าน ตามแนวคิดของ
เดรคและโรว์ (Drake and Roe) คือ ทกัษะทางความรู้ความคิดทกัษะทางเทคนิคทักษะทางการศึกษาและการสอนทักษะทาง
มนษุย์และทกัษะทางความคิดรวบยอดผลการวิจยั พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตก าแพงนครเวียงจนัทร์มีทักษะ
การบริหารงานทัง้ 5 ด้านโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัดีมากเกือบทุกด้าน ยกเว้นทกัษะทางความรู้ความคิดอยู่ในระดับ
ปานกลางและมีความต้องการ ในการพัฒนาทักษะทัง้ 5 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกันและ
งานวิจัยของ [14] สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะได้ท าวิจัยเร่ือง ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างองค์ประกอบความฉลาดทาง
อารมณ์กับทักษะ  การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนกลางสงักัดกรมสามัญศึกษา พบว่า ผู้บริหารใน
ภาพรวมมีทักษะการบริหารงานอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทกัษะการบริหารงาน ได้แก่ ทกัษะทางความรู้
ความคิด ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะทางการศกึษาและการสอนทกัษะทางมนษุย์ และทกัษะทางความคิดรวบยอดทัง้ผู้บริหาร
และผู้ช่วยผู้อ านวยการมีทักษะการบริหารงานทัง้  5 ด้านอยู่ในระดับมากทัง้สิน้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มกรุงธนบุรี สงักดักรุงเทพมหานคร มีทกัษะการบริหารงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยมีทักษะทางความคิดรวบยอดเป็นล าดับแรก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มกรุงธนบรีุส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี คือ ร้อยละ 88.8 และ

 

 วารสารบริหารการศึกษา มศว  ปีที่ 15 ฉบบัที่ 29 กรกฎาคม - ธันวาคม 2561 

และหาประสทิธิภาพของหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนผลการเปรียบเทียบ
เจตคติการมีคณุธรรมจริยธรรมหลงัการทดลองระหว่างกลุม่ควบคมุกบักลุม่ทดลองมีค่าเฉลีย่โดยรวมสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 
   
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าหลกัสตูรเสริมไปใช้ 
     1.1 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรค านึงถงึหลกัการของหลกัสตูรเสริม ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ซึง่จะ
ดงึดดูความสนใจของนกัเรียนได้เป็นอย่างดี และควรเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ    
     1.2 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรจดัหาสือ่การจดัการเรียนรู้หลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิตด้านการป้องกนั
ปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงที่น่าสนใจ ทนัสมยั และมีความเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน  
     1.3 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ควรน าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศไปใช้เพื่อเสริมทักษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศ
ส าหรับนกัเรียนหญิงมธัยมศกึษาตอนต้นของตน  
     1.4 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรสง่เสริมให้น าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทักษะชีวิตด้าน
ป้องกนัปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนต้น ไปใช้ในโรงเรียนในสงักดั   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
     2.1 ควรมีการศกึษาพฤติกรรมและเจตคติในระยะยาว เมื่อนกัเรียนอยู่ในชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 หรือ มธัยมศกึษา
ปีที่ 4  
     2.2 ควรมีการพฒันาหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ในด้านอื่นๆ เช่น พฤติกรรมความรุนแรง การบริโภค
วตัถนุิยม การติดเกม การแสดงความคิดเห็นในโซเชียลมีเดีย เป็นต้น 
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   2.5 ด้านทกัษะทางความรู้ความคิดโดยรวมมีทกัษะอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีทกัษะอยู่ใน
ระดบัมากทกุข้อโดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี ้การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปให้ คณะ
ครูอาจารย์ตามความเหมาะสม ความสามารถน านโยบายไปสู่การปฏิบติัได้ และความสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ท างานให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนั ตามล าดบั 

3. การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการบริหารงานวิชาการ
ในแต่ละด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ ดงันี ้การบริหารงานวิชาการด้านการจดัการเรียน
การสอน การบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผล การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและ            
การน าหลกัสตูรไปใช้ การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการเรียนการสอน และตามล าดบั 

    3.1 ด้านการบริหารหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า    
มีการบริหารงานอยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี ้การจดัให้ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา การดูแลให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร และการชีแ้จงและแนะน าการใช้หลกัสตูรสถานศกึษาแก่บุคลากรในโรงเรียน ตามล าดบั 

    3.2 ด้านการจดัการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการบริหารงานอยู่ใน
ระดับมากที่สดุโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  ดังนี ้การจัดตารางสอนให้เหมาะสมกับเวลาเรียนที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร การส่งเสริมให้ครูใช้วิ ธีการสอนที่หลากหลายแก่นักเรียน และการให้ค าแนะน าในการจัดท า          
แผนการเรียนรู้ โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และค านึงถึงคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนตามที่ก าหนดไว้ใน
หลกัสตูร ตามล าดับ ส่วนที่มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่       
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนเพื่อบริการแก่ครูอย่างเพียงพอ การจัดครูเข้าสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
ประสบการณ์และความถนดั และการครูจดัท าแผนการเรียนรู้และบนัทกึหลงัสอนอย่างสม ่าเสมอ ตามล าดบั 

    3.3 ด้านการนิเทศการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการบริหารงานอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ ดังนี ้การส่งเสริมให้ครูนิเทศการเรียนการสอน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมิตร การสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศการเรียน       
การสอน และการให้ค าแนะน าช่วยเหลือและให้ก าลังใจครูเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
ตามล าดบั 
     3.4 ด้านการวดัผลและการประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการบริหารงาน
อยู่ในระดบัมากที่สดุโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดบั ดงันี ้การสง่เสริมให้ครูได้น าผลการประเมินไปใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงของนักเรี ยน  
ตามล าดบั สว่นที่มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย ได้แก่ การสง่เสริมให้
ครูใช้เคร่ืองมือหลากหลายในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน การให้ค าแนะน าปรึกษากับครูในการวัดผล
ประเมินผลนกัเรียน และจดัประชมุอบรมให้ครูมีความรู้และความเข้าใจระเบียบวิธีการวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั 

4. ทกัษะการบริหารงานมีความสมัพนัธ์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอยู่ในระดับสูง โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี ้        
ด้านทักษะทางความรู้ความคิด ด้านทักษะทางมนษุย์ (X2) ด้านทักษะทางการศึกษาและการสอน (X4) ด้านทักษะทาง
ความคิดรวบยอด (X1) และด้านทกัษะทางเทคนิค (X3) มีค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสงู  
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อภปิรายผล 
ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในทางการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมธัยมศกึษา ผู้วิจยัจะกลา่วถึงประเด็นส าคัญและอภิปรายผลจากข้อมูลค้นพบที่ได้
จากการศกึษาวิจยั ดงันี ้

1. ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากและเมื่อพิจารณา
รายด้าน ได้แก่ ทักษะทางความคิดรวบยอดทักษะทางมนุษย์ทักษะทางการศึกษาและการสอนทักษะทางความรู้ความคิด
และทักษะทางเทคนิคและรายข้อพบว่า มีทักษะอยู่ในระดับมากและมากที่สดุทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้
ตระหนักถึงความส าคัญของทักษะการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลเพื่อให้งานบริหารสถานศึกษา
ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ที่กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนที่ว่าผู้ บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถต้องรู้จักใช้ทัง้ศาสตร์และศิลป์         
ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาและ
ค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ จารุปกรณ์ [8] ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความต้องการ
พัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเขตการศึกษา  1 ตามความคิดเห็นของหัวหน้าสถานศึกษาและผู้ ช่วยของ
หัวหน้าสถานศึกษาผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการพฒันาทักษะการบริหารในด้านความรู้ความสามารถด้าน
มนุษยสัมพันธ์และด้านเทคนิควิธีการอยู่ในระดับมากและผลงานวิจัยครัง้นีม้ีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์            
จารุปกรณ์ [8] ได้ศกึษาวิจัยเร่ือง ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สงักดักรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 7 พบว่า 
วุฒิการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส่งผลถึงทักษะการบริหารงานอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ
การศึกษาของ [14] สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะได้ท าวิจัยเร่ืองศึกษาการใช้ทักษะการบริหารงานของหัวหน้าฝ่ายการ
เจ้าหน้าที่ตามการรับรู้ของตนเองและของผู้อ านวยการประถมศึกษาจังหวัดสงักัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติพบว่า การใช้ทักษะการบริหารงานของหัวหน้าฝ่ายการเจ้าหน้าที่ตามการรับรู้ของตนเองและของผู้ อ านวยการการ
ประถมศึกษาจังหวัดในทกัษะ 3 ด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิคทักษะด้านมนุษย์และทกัษะด้านความคิดรวบยอดอยู่ในระดบั
มากเช่นเดียวกับงานวิจัยของ เกศนา พันทาเดช [2] ได้ท าวิจัยเร่ืองศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้ บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตก าแพงนครเวียงจนัทร์สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยศึกษาทกัษะ 5 ด้าน ตามแนวคิดของ
เดรคและโรว์ (Drake and Roe) คือ ทกัษะทางความรู้ความคิดทกัษะทางเทคนิคทักษะทางการศึกษาและการสอนทักษะทาง
มนษุย์และทกัษะทางความคิดรวบยอดผลการวิจยั พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตก าแพงนครเวียงจนัทร์มีทักษะ
การบริหารงานทัง้ 5 ด้านโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัดีมากเกือบทุกด้าน ยกเว้นทกัษะทางความรู้ความคิดอยู่ในระดับ
ปานกลางและมีความต้องการ ในการพัฒนาทักษะทัง้ 5 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกันและ
งานวิจัยของ [14] สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะได้ท าวิจัยเร่ือง ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างองค์ประกอบความฉลาดทาง
อารมณ์กับทักษะ  การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนกลางสงักัดกรมสามัญศึกษา พบว่า ผู้บริหารใน
ภาพรวมมีทักษะการบริหารงานอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทกัษะการบริหารงาน ได้แก่ ทกัษะทางความรู้
ความคิด ทกัษะทางเทคนิค ทกัษะทางการศกึษาและการสอนทกัษะทางมนษุย์ และทกัษะทางความคิดรวบยอดทัง้ผู้บริหาร
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สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มกรุงธนบรีุส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี คือ ร้อยละ 88.8 และ
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ปริญญาตรีร้อยละ 16.3 ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาใฝ่ที่จะพัฒนาศักยภาพตนเองและทักษะทางความคิดรวบยอด
เป็นทกัษะที่จ าเป็นยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดด้อยของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ใน
การบริหารงานเป็นผู้ก าหนดทิศทางและวางแผนหน่วยงานให้บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้อง
กันที่กลา่วว่าทักษะทางความคิดรวบยอดเป็นความสามารถท่ีจะประสานสิ่งต่างๆ  เข้าด้วยกันและสามารถท่ีจะมองเห็น
องค์การในภาพรวมซึง่ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องรู้ถึงการพึง่พาอาศยักนัของส่วนต่างๆ หรือหน้าที่ต่างๆ ขององค์การและเข้าใจได้
ว่าการเปลี่ยนแปลงในส่วนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงส่วนอื่นๆ อย่างไรบ้างเป็นความสามารถของผู้ บริหารท่ีจะเข้าใจความ
ซับซ้อนขององค์การทัง้หมดมีความสามารถในการมององค์การในภาพรวมเหมือนกับการมองของนกที่มองลงมาจากที่สงู
มองเห็นองค์การทัง้หมดสามารถมองเห็นความเชื่อมโยงหรือความสมัพันธ์ของสิง่ต่างๆ ภายในองค์การหรือเรียกว่า “ทกัษะ
ทางมโนมิติ” ชึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ เนาวรัตน์ แก้วสว่าง [10] เร่ืองการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างแบบความเป็นผู้น า
กับการใช้ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอ าเภอธัญบรีุจังหวัดปทมุธานี  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้
ทักษะทางความคิดรวบยอดมากกว่าด้านอื่นๆ ชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของทักษะทาง
ความคิดรวบยอดซึง่จะต้องมองภาพรวมของโรงเรียนและศักยภาพของบคุลากรในโรงเรียนอย่างทะลปุรุโปรงมีวิสยัทศัน์และ
เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงรู้ทันต่อเหตุการณ์อย่างทันท่วงทีเพื่อที่จะก าหนดทิศทางและวางแผนในการบริหารจัดการใน
โรงเรียนให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลต่อไป 

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 28 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณารายด้าน ได้แก่ การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียน     
การสอนการนิเทศการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้และรายข้อ  พบว่า มีการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับมากทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการเน่ืองจากงาน
วิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาถือเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึง่การจัดการศึกษาจะบรรลเุป้าหมายหรือล้มเหลวขึน้อยู่
กับการบริหารวิชาการทัง้สิน้ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความส าคัญและปฏิบัติภารกิจต่างๆ ที่จะช่วยให้การเรียน     
การสอนมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายเพื่อให้เกิดประโยชน์และเป็นผลดีต่อผู้ เรียนให้มากที่สุดดังที่กล่าวว่า              
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคญัส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเพราะถือเป็นงานหลกัในการบริหารสถานศกึษาและถือเป็น
หัวใจของการจดัการศึกษาในท านองเดียวกับค ากล่าวของ จันทร ทองนาค [3] ที่กล่าวเป็นไปในท านองเดียวกับอุทัยบุญ
ประเสริฐที่ว่าผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการปฏิบัติงานวิชาการซึง่ถือเป็นงานที่ส าคัญและเป็นงานหลกั
ของโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับงานบริหารด้านวิชาการเป็นอันดับแรกซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  [5] จิราภัทร 
ศิริพรรณาภรณ์ได้ท าวิจัยเร่ือง การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดส านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัอดุรธานีพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้ากลุม่ประสบการณ์โดยสว่นรวมและโรงเรียนขนาดใหญ่มีการปฏิบัติงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศกึษาโดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากแต่ในด้านวดัผลประเมินผลผู้บริหารโรงเรียนและ
หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์โดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางแต่ผู้บริหารและหัวหน้ากลุม่ประสบการณ์ในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็กมีการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ จิราภัทร        
ศิริพรรณาภรณ์ [5] ได้ท าวิจยัเร่ือง การปฏิบติังานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดส านกังานการประถมศกึษาอ าเภอ
เมืองจงัหวดันครพนม พบว่า ข้าราชการครูโดยรวมข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ่และข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
เห็นว่าโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดนครพนม  มีการปฏิบัติงานวิชาการโดย
รวมอยู่ในระดบัมากจากผลการวิจยัชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างย่ิง
เพราะวิชาการเป็นหัวใจส าคัญที่ช่วยพัฒนาสติปัญญาความเป็นนักคิดของผู้ เรียนท าให้ได้รับการพัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่
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สมบูรณ์เป็นคนดีคนเก่งมีความสขุเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยมีการบริหารงาน
วิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลเป็นล าดบัแรกทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษามองว่าการวัดและประเมินผล
การเรียนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีจะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นกระบวนการที่
ตรวจสอบว่านักเรียนได้ถึงจุดหมายปลายทางตามที่หลกัสตูรต้องการหรือไม่เพียงใดผลจากการวัดและประเมินผลจะเป็น
ข้อมูลที่จะช่วยให้ครูผู้ สอนได้น าไปพิจารณาหาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องและจุดอ่อนในด้านต่างๆ  ได้ดังนัน้ ผู้ บริหาร
สถานศึกษาจึงให้ความส าคัญในเร่ืองนีอ้ย่างจริงจังซึ่งสอดคล้องกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศักราช 2544 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษากระบวนการวัดผลและประเมินผลของ
หลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐานและถูกต้องตามหลักการวัดผลและประเมินผลการเรียนกรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ  
สอดคล้องกับเอกรินทร์ สี่มหานคร [15] จากผลการวิจัยชีใ้ห้เห็นว่าการวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญใน   
การจัดการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าและเสนอแนะให้ความรู้แก่ครูในการสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือ       
การวดัผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐานจัดให้มีเอกสารและฟอร์มเก่ียวกบัการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงส่งเสริม
ให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเคร่ืองมือที่ก าหนดไว้น าผลการประเมินมาใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้ เรียน
และปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพื่อให้ได้นกัเรียนที่มีคณุภาพเป็นดีคนเก่งอยู่ในสงัคมอย่างมีความสขุต่อไป 

3. ความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศกึษากลุม่กรุงธนบรีุ สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 และ
มีความสมัพันธ์อยู่ในระดับสงูและเมื่อพิจารณาแต่ละด้านก็พบว่า มีความสมัพันธ์ในระดับสงูซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน     
การวิจยัที่ตัง้ไว้ ทัง้นีเ้นื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารงานในระดบัมากจงึสง่ผลถงึการบริหารงานวิชาการได้ดี
ซึง่ผลการวิจัยครัง้นีม้ีผลสอดคล้องกบังานวิจัยของชาตรี รัตนพิพิธชยั [6] ได้ท าวิจยัเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้ทักษะ
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกบัการประกนัคุณภาพภายในของในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของภาพร เริงไชย [12] 
ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียนกบับทบาทการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายกอ าเภอเมืองจังหวัดนครนายก  พบว่า
คุณลักษณะของผู้ บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน
ประถมศึกษาในระดับสงูมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่าทักษะการบริหารงานเป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่น ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการซึง่เป็นหวัใจส าคัญอย่างย่ิงในการบริหารงานในระดับ
โรงเรียนประถมศึกษาและพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมีชื่อเสยีงเป็นที่นิยมและเป็นที่ยอมรับซึ่งความส าเร็จ
ในการบริหารงานของโรงเรียนอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจยัไปใช้ 

1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า การบริหารหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้มีระดับที่
น้อยกว่าด้านอื่นๆ ฉะนัน้ผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกระดับทุกหน่วยงานควรมีการกระตุ้ นปรับปรุงเพื่อให้เกิดการเพิ่มเ ติม              
การบริหารหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ให้มากขึน้เน่ืองจากการจัดการศึกษาที่ให้ได้บรรลจุุดหมายปลายทางตามท่ี
ต้องการได้อย่างแท้จริงนัน้ต้องอาศัยหลกัสตูรเป็นเคร่ืองชีน้ าที่ส าคัญจึงเป็นความจ าเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหารวิชาการของ
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และหาประสทิธิภาพของหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนผลการเปรียบเทียบ
เจตคติการมีคณุธรรมจริยธรรมหลงัการทดลองระหว่างกลุม่ควบคมุกบักลุม่ทดลองมีค่าเฉลีย่โดยรวมสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 
   
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าหลกัสตูรเสริมไปใช้ 
     1.1 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรค านึงถงึหลกัการของหลกัสตูรเสริม ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ซึง่จะ
ดงึดดูความสนใจของนกัเรียนได้เป็นอย่างดี และควรเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ    
     1.2 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรจดัหาสือ่การจดัการเรียนรู้หลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิตด้านการป้องกนั
ปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงที่น่าสนใจ ทนัสมยั และมีความเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน  
     1.3 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ควรน าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศไปใช้เพื่อเสริมทักษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศ
ส าหรับนกัเรียนหญิงมธัยมศกึษาตอนต้นของตน  
     1.4 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรสง่เสริมให้น าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทักษะชีวิตด้าน
ป้องกนัปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนต้น ไปใช้ในโรงเรียนในสงักดั   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
     2.1 ควรมีการศกึษาพฤติกรรมและเจตคติในระยะยาว เมื่อนกัเรียนอยู่ในชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 หรือ มธัยมศกึษา
ปีที่ 4  
     2.2 ควรมีการพฒันาหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ในด้านอื่นๆ เช่น พฤติกรรมความรุนแรง การบริโภค
วตัถนุิยม การติดเกม การแสดงความคิดเห็นในโซเชียลมีเดีย เป็นต้น 
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ปริญญาตรีร้อยละ 16.3 ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาใฝ่ที่จะพัฒนาศักยภาพตนเองและทักษะทางความคิดรวบยอด
เป็นทกัษะที่จ าเป็นยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดด้อยของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ใน
การบริหารงานเป็นผู้ก าหนดทิศทางและวางแผนหน่วยงานให้บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้อง
กันที่กลา่วว่าทักษะทางความคิดรวบยอดเป็นความสามารถท่ีจะประสานสิ่งต่างๆ  เข้าด้วยกันและสามารถที่จะมองเห็น
องค์การในภาพรวมซึง่ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องรู้ถึงการพึง่พาอาศยักนัของส่วนต่างๆ หรือหน้าที่ต่างๆ ขององค์การและเข้าใจได้
ว่าการเปลี่ยนแปลงในส่วนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงส่วนอื่นๆ อย่างไรบ้างเป็นความสามารถของผู้ บริหารท่ีจะเข้าใจความ
ซับซ้อนขององค์การทัง้หมดมีความสามารถในการมององค์การในภาพรวมเหมือนกับการมองของนกท่ีมองลงมาจากที่สงู
มองเห็นองค์การทัง้หมดสามารถมองเห็นความเชื่อมโยงหรือความสมัพันธ์ของสิง่ต่างๆ ภายในองค์การหรือเรียกว่า “ทกัษะ
ทางมโนมิติ” ชึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ เนาวรัตน์ แก้วสว่าง [10] เร่ืองการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างแบบความเป็นผู้น า
กับการใช้ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอ าเภอธัญบรีุจังหวัดปทมุธานี  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้
ทักษะทางความคิดรวบยอดมากกว่าด้านอื่นๆ ชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของทักษะทาง
ความคิดรวบยอดซึง่จะต้องมองภาพรวมของโรงเรียนและศักยภาพของบคุลากรในโรงเรียนอย่างทะลปุรุโปรงมีวิสยัทศัน์และ
เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงรู้ทันต่อเหตุการณ์อย่างทันท่วงทีเพื่อที่จะก าหนดทิศทางและวางแผนในการบริหารจัดการใน
โรงเรียนให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลต่อไป 

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 28 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณารายด้าน ได้แก่ การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียน     
การสอนการนิเทศการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้และรายข้อ  พบว่า มีการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับมากทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการเนื่องจากงาน
วิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาถือเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึง่การจัดการศึกษาจะบรรลเุป้าหมายหรือล้มเหลวขึน้อยู่
กับการบริหารวิชาการทัง้สิน้ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความส าคัญและปฏิบัติภารกิจต่างๆ ที่จะช่วยให้การเรียน     
การสอนมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายเพื่อให้เกิดประโยชน์และเป็นผลดีต่อผู้ เรียนให้มากที่สุดดังที่กล่าวว่า              
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคญัส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเพราะถือเป็นงานหลกัในการบริหารสถานศกึษาและถือเป็น
หัวใจของการจดัการศึกษาในท านองเดียวกับค ากล่าวของ จันทร ทองนาค [3] ที่กล่าวเป็นไปในท านองเดียวกับอุทัยบุญ
ประเสริฐที่ว่าผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการปฏิบัติงานวิชาการซึง่ถือเป็นงานที่ส าคัญและเป็นงานหลกั
ของโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับงานบริหารด้านวิชาการเป็นอันดับแรกซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  [5] จิราภัทร 
ศิริพรรณาภรณ์ได้ท าวิจัยเร่ือง การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดส านักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัอดุรธานีพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้ากลุม่ประสบการณ์โดยสว่นรวมและโรงเรียนขนาดใหญ่มีการปฏิบัติงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศกึษาโดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดบัมากแต่ในด้านวดัผลประเมินผลผู้บริหารโรงเรียนและ
หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์โดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางแต่ผู้บริหารและหัวหน้ากลุม่ประสบการณ์ในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็กมีการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ จิราภัทร        
ศิริพรรณาภรณ์ [5] ได้ท าวิจยัเร่ือง การปฏิบติังานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดส านกังานการประถมศกึษาอ าเภอ
เมืองจงัหวดันครพนม พบว่า ข้าราชการครูโดยรวมข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ่และข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
เห็นว่าโรงเรียนประถมศึกษาสงักัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดนครพนม  มีการปฏิบัติงานวิชาการโดย
รวมอยู่ในระดบัมากจากผลการวิจยัชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคญัต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างย่ิง
เพราะวิชาการเป็นหัวใจส าคัญที่ช่วยพัฒนาสติปัญญาความเป็นนักคิดของผู้ เรียนท าให้ได้รับการพัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่

  วารสารบริหารการศึกษา มศว  ปีที่ 15 ฉบบัที่ 29 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

สมบูรณ์เป็นคนดีคนเก่งมีความสขุเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยมีการบริหารงาน
วิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลเป็นล าดบัแรกทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษามองว่าการวัดและประเมินผล
การเรียนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีจะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นกระบวนการที่
ตรวจสอบว่านักเรียนได้ถึงจุดหมายปลายทางตามที่หลกัสตูรต้องการหรือไม่เพียงใดผลจากการวัดและประเมินผลจะเป็น
ข้อมูลที่จะช่วยให้ครูผู้ สอนได้น าไปพิจารณาหาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องและจุดอ่อนในด้านต่างๆ  ได้ดังนัน้ ผู้ บริหาร
สถานศึกษาจึงให้ความส าคัญในเร่ืองนีอ้ย่างจริงจังซึ่งสอดคล้องกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศักราช 2544 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษากระบวนการวัดผลและประเมินผลของ
หลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐานและถูกต้องตามหลักการวัดผลและประเมินผลการเรียนกรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ  
สอดคล้องกับเอกรินทร์ สี่มหานคร [15] จากผลการวิจัยชีใ้ห้เห็นว่าการวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญใน   
การจัดการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าและเสนอแนะให้ความรู้แก่ครูในการสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือ       
การวดัผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐานจัดให้มีเอกสารและฟอร์มเก่ียวกบัการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงส่งเสริม
ให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเคร่ืองมือที่ก าหนดไว้น าผลการประเมินมาใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้ เรียน
และปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพื่อให้ได้นกัเรียนที่มีคณุภาพเป็นดีคนเก่งอยู่ในสงัคมอย่างมีความสขุต่อไป 

3. ความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศกึษากลุม่กรุงธนบรีุ สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 และ
มีความสมัพันธ์อยู่ในระดับสงูและเมื่อพิจารณาแต่ละด้านก็พบว่า มีความสมัพันธ์ในระดับสงูซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน     
การวิจยัที่ตัง้ไว้ ทัง้นีเ้นื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารงานในระดบัมากจงึสง่ผลถงึการบริหารงานวิชาการได้ดี
ซึง่ผลการวิจัยครัง้นีม้ีผลสอดคล้องกบังานวิจัยของชาตรี รัตนพิพิธชยั [6] ได้ท าวิจยัเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างการใช้ทักษะ
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกบัการประกนัคุณภาพภายในของในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของภาพร เริงไชย [12] 
ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียนกบับทบาทการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายกอ าเภอเมืองจังหวัดนครนายก  พบว่า
คุณลักษณะของผู้ บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน
ประถมศึกษาในระดับสงูมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่าทักษะการบริหารงานเป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่น ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการซึง่เป็นหวัใจส าคัญอย่างย่ิงในการบริหารงานในระดับ
โรงเรียนประถมศึกษาและพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมีชื่อเสยีงเป็นที่นิยมและเป็นที่ยอมรับซึ่งความส าเร็จ
ในการบริหารงานของโรงเรียนอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ 
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โรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูรและการน าหลกัสูตรไปใช้เพราะจะเป็นผลดีต่อการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลย่ิงขึน้ 

2. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า ทักษะทางเทคนิคอยู่ในระดับน้อยกว่าด้านอื่นๆ ทัง้นีอ้าจเน่ืองจากทักษะทางด้านเทคนิคเป็น
เทคนิคในการท างานกับสิ่งของกบัเทคโนโลยีหรือกับนวัตกรรมรู้จักใช้เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานซึง่ทกัษะนีผู้้บริหารมักจะ
ไม่ได้เป็นผู้ปฏิบติัเองแต่ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้และเข้าใจเพื่อตรวจสอบงานและสร้างศรัทธาให้กบัผู้ ใต้บงัคับบัญชาฉะนัน้ผู้ที่มี
สว่นเก่ียวข้องทกุระดบัทกุหน่วยงานควรมีการกระตุ้นปรับปรุงและเพิ่มเติมทกัษะทางด้านเทคนิคให้มากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 จากผลการศกึษาค้นคว้าผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะในการศกึษาค้นคว้าครัง้ต่อไปดงัต่อไปนี ้

    1. ความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
พบว่ามีความสมัพันธ์ต่อกนัทางบวกในระดบัสงูและเมื่อพิจารณารายด้านก็พบว่า แต่ละด้านมีความสมัพันธ์ต่อกนัทางบวก
ในระดับสงูเช่นกันซึ่งถือว่าเป็นสิ่งดี ดังนัน้ ผู้ที่เก่ียวข้องทุกส่วนควรต้องส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหาร
และการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัสงูขึน้และควรหาทางปรับปรุงเพิ่มเติมทักษะการบริหารและการบริหารงานวิชาการให้          
ดีย่ิงๆ ขึน้ไป 
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และหาประสทิธิภาพของหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาเอกชนผลการเปรียบเทียบ
เจตคติการมีคณุธรรมจริยธรรมหลงัการทดลองระหว่างกลุม่ควบคมุกบักลุม่ทดลองมีค่าเฉลีย่โดยรวมสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 
   
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าหลกัสตูรเสริมไปใช้ 
     1.1 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรค านึงถงึหลกัการของหลกัสตูรเสริม ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย ซึง่จะ
ดงึดดูความสนใจของนกัเรียนได้เป็นอย่างดี และควรเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ    
     1.2 การน าหลกัสตูรไปใช้ครูควรจดัหาสือ่การจดัการเรียนรู้หลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิตด้านการป้องกนั
ปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงที่น่าสนใจ ทนัสมยั และมีความเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน  
     1.3 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ควรน าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศไปใช้เพื่อเสริมทักษะชีวิต ด้านป้องกนัปัญหาทางเพศ
ส าหรับนกัเรียนหญิงมธัยมศกึษาตอนต้นของตน  
     1.4 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรสง่เสริมให้น าหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทักษะชีวิตด้าน
ป้องกนัปัญหาทางเพศส าหรับนกัเรียนหญิงในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนต้น ไปใช้ในโรงเรียนในสงักดั   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
     2.1 ควรมีการศกึษาพฤติกรรมและเจตคติในระยะยาว เมื่อนกัเรียนอยู่ในชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 หรือ มธัยมศกึษา
ปีที่ 4  
     2.2 ควรมีการพฒันาหลกัสตูรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต ในด้านอื่นๆ เช่น พฤติกรรมความรุนแรง การบริโภค
วตัถนุิยม การติดเกม การแสดงความคิดเห็นในโซเชียลมีเดีย เป็นต้น 
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โรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูรและการน าหลกัสูตรไปใช้เพราะจะเป็นผลดีต่อการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลย่ิงขึน้ 

2. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า ทักษะทางเทคนิคอยู่ในระดับน้อยกว่าด้านอื่นๆ ทัง้นีอ้าจเน่ืองจากทักษะทางด้านเทคนิคเป็น
เทคนิคในการท างานกับสิ่งของกับเทคโนโลยีหรือกับนวัตกรรมรู้จักใช้เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานซึง่ทกัษะนีผู้้บริหารมักจะ
ไม่ได้เป็นผู้ปฏิบติัเองแต่ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้และเข้าใจเพื่อตรวจสอบงานและสร้างศรัทธาให้กบัผู้ ใต้บงัคับบัญชาฉะนัน้ผู้ที่มี
สว่นเก่ียวข้องทกุระดบัทกุหน่วยงานควรมีการกระตุ้นปรับปรุงและเพิ่มเติมทกัษะทางด้านเทคนิคให้มากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 จากผลการศกึษาค้นคว้าผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะในการศกึษาค้นคว้าครัง้ต่อไปดงัต่อไปนี ้

    1. ความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
พบว่ามีความสมัพันธ์ต่อกนัทางบวกในระดบัสงูและเมื่อพิจารณารายด้านก็พบว่า แต่ละด้านมีความสมัพันธ์ต่อกนัทางบวก
ในระดับสงูเช่นกันซึ่งถือว่าเป็นสิ่งดี ดังนัน้ ผู้ที่เก่ียวข้องทุกส่วนควรต้องส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหาร
และการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัสงูขึน้และควรหาทางปรับปรุงเพิ่มเติมทักษะการบริหารและการบริหารงานวิชาการให้          
ดีย่ิงๆ ขึน้ไป 
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