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การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาระดับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) เพื่อศกึษาระดบัระดับ
ขององค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 3) เพื่อศึกษาระดับ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษากับความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และ 4) เพื่อศึกษาระดับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครัง้นี ้ ได้แก่ ครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 323 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ โดยตอนที่ 2 แบบสอบถามความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลด้านผู้ เ รียน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 ตอนที่  3 แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้ น า                          
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานโรงเรียนมาตรฐานสากลมีค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลีย่ ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์ ค่าสมัประสทิธ์สหสมัพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson Product 
moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจยัพบว่า 
1. ระดับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกันโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนสงูสดุ คือ ด้านความเป็นเลิศวิชาการรองลงมา คือ ด้านการร่วมกันรับผิดชอบต่อสงัคมโลกด้านการผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ ด้านความล า้หน้าทางความคิดและด้านการสือ่สารสองภาษาตามล าดบั 

2. ระดับองค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกุด้านอยู่
ในระดับมากด้วยเช่นกันโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสงูสดุ คือ ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลรองลงมา คือ 
ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ ด้านการน าการเปลีย่นแปลงและด้านการกล้าเสีย่ง ตามล าดบั 
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3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสมัพันธ์ใน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน โดยด้านที่มีความสมัพันธ์สูงสดุ คือ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (r = 0.57) รองลงมา คือ ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ (r = 0. 55) และด้านการน าการเปลี่ยนแปลงกับด้าน       
การกล้าเสีย่งซึง่มีค่าความสมัพนัธ์เท่ากนั (r = 0. 55) 

4. ตวัแปรที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลด้วยวิธี Stepwise พบว่า ตวัแปร
ที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีจ านวน 2 ตวัแปร คือ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลและด้านการกล้าเสี่ยงโดยตัวแปรทัง้ 2 ตัวแปร สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ร่วมกนัได้ร้อยละ 34.3 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
Abstract 

The purposes of this research were to study 1)the level of success between world - class standard 
schools, 2)the level of transformational leadership elements of administrators in a world - class standard school, 
3)the relationship between the transformational leadership elements of administrators and the success of    world 
- class standard schools, and 4)the transformational leadership elements of administrators as a predictor of 
success among world - class standard schools under the Secondary Educational Service Area, Office                        
1. The sample was composed of 323 teachers in schoolsunder the Secondary Educational Service Area, Office 
1. The instruments for data collection included a Five point-rating scale questionnaires. In two, the questionnaires 
of students in the success of world - class standard school tests had a reliability of 0.96.In three, a questionnaire 
on transformational leadership elements among administrators in world - class standard school tests showed            
a reliability of 0.94. The data analyses were performed by mean, standard deviation, simple correlation analysis 
and stepwise multiple regression analysis. 

The results of the research can be summarized as follows: 
 1.  The level of success among world - class standard schools under the Secondary Educational Service 
Area, Office 1 was at a high level on the whole. When considering each individual aspect was also at  a high level 
by ranking then from the highest to the lowest mean as follows; the highest average score was academic 
excellence. The second goal was global social responsibility, which involved creative thinking, and bilingual 
communication.  
 2. The level of transformational leadership elements among administrators in world - class standard 
schools under the Secondary Educational Service, Area Office 1 as a whole was at a high level. When considering 
each individual aspect, the were also at a high level by ranking then from the highest to the lowest mean as follows; 
the highest average score was individualized consideration. The second included creative leaders, leading 
changes, and risky taking.  
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 3. There were positive relationships between the elements of transformational leadership and the success 
of world - class standard schools at a 0.01 level of significance by ranking, as follows: individualized consideration, creative 
leadership, leading changes and risk - taking. 
 4. Variables can predict the success of world - class standard schools by Stepwise found that variables 
that can predicted success at world - class standard schools were two variables: individualized consideration and 
risk-taking. Both variables can predict the success of world - class standard schools at 34.3% and statistically 
significant at a level of 0.01. 

Keywords: Transformational leadership, Success among World - Class standard school. 
 
ภูมิหลัง 

คุณภาพของคน คือ คุณภาพของประเทศเป็นสิ่งที่พึงปรารถนามากที่สุดในสังคมโลกยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคที่มี        
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ประเทศต่างๆ ต้องเรียนรู้และปรับตวัเพื่อเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกบัความท้าทายที่เกิดขึน้
ในกระแสโลกตลอดเวลาโดยปัจจัยที่จะท าให้ประเทศสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเต็มภาคภูมิ  คือ คุณภาพ
ของคนดังจะเห็นได้จาก The Global Competitiveness Report 2015 - 2016 จัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศต่างๆ 140 ประเทศในโลกผลปรากฏว่าประเทศไทยได้อันดับที่  32 ของโลกลดลงจากปีที่ผ่านมาที่ได้อันดับที่ 31 
ขณะที่ประเทศในกลุ่มอาเซียนเรียงตามล าดับ  (อันดับปีที่ผ่านมา) ดังนี ้สิงคโปร์อันดับที่ 2 (2) มาเลเซียอันดับที่ 18 (20)        
ไทยอันดับที่ 32 (31) อินโดนีเซียอันดับที่ 37 (34) ฟิลิปปินส์อันดับที่ 47 (52) และเวียดนามอันดับที่ 56 (68) [1] ซึ่งประเทศ
มาเลเซียฟิลปิปินส์และเวียดนามมีอนัดบัที่ดีขึน้ ดงันัน้ การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองที่มีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างย่ิงถึงแม้ว่าตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาประเทศไทยได้มีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามาโดย
ตลอดแต่ก็ปรากฏว่าคุณภาพการศึกษาของประเทศยังด้อยกว่าประเทศอื่นๆ มาก เช่น การประชุม World Economic Forum 
(WEF) 2012-2013 ได้เปรียบเทียบคุณภาพการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียนในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา
ปรากฏว่าประเทศไทยอยู่อนัดบัที่ 8 ท้ายสดุของกลุม่ประเทศอาเซียน [2] ความท้าทายจากการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกใน
ปัจจบุนัทัง้ทางการเมืองเศรษฐกิจและสงัคมเป็นความจ าเป็นอย่างย่ิงที่ประเทศไทยต้องมีความสามารถในการแข่งขนับนเวที
โลกซึง่พืน้ฐานส าคญัของศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัก็ คือ การจดัการศกึษาที่มีคณุภาพของประเทศ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) เป็นนวตักรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานน ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล
เพื่อให้ผู้ เรียนมีศักยภาพและความสามารถแข่งขันทัดเทียมกับผู้ เรียนของนานาประเทศ  [3] ความส าเร็จขัน้สดุท้ายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผู้ เรียนโรงเรียนที่ได้รับการประเมินว่ามีหลกัสตูรกิจกรรมการเรียนการสอนและ      
การบริหารจัดการที่ดีเย่ียมความส าเร็จของโรงเรียนในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพิจารณาจาก
คณุภาพของผู้ เรียนที่เพิ่มขึน้ตามเป้าหมายที่แต่ละโรงเรียนก าหนดและท าความตกลงไว้กับโครงการเป็นส าคัญความส าเร็จ
ด้านการพัฒนาหลกัสตูรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบบริหารคุณภาพถือเป็น
ความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเชื่อว่าถ้าโรงเรียนมีหลกัสตูรการจัดการเรียน        
การสอนและมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดีก็จะช่วยท าให้ผู้ เรียนมีคุณภาพที่ดีขึน้เป็นล าดับความส าเร็จของ               
การด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลเป้าหมายและตัวชีว้ัดความส าเร็จด้านผู้ เ รียนในการด าเนินงานโรงเ รียน
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3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสมัพันธ์ใน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกด้าน โดยด้านที่มีความสมัพันธ์สูงสดุ คือ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (r = 0.57) รองลงมา คือ ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ (r = 0. 55) และด้านการน าการเปลี่ยนแปลงกับด้าน       
การกล้าเสีย่งซึง่มีค่าความสมัพนัธ์เท่ากนั (r = 0. 55) 

4. ตวัแปรที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลด้วยวิธี Stepwise พบว่า ตวัแปร
ที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีจ านวน 2 ตวัแปร คือ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคลและด้านการกล้าเสี่ยงโดยตัวแปรทัง้ 2 ตัวแปร สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ร่วมกนัได้ร้อยละ 34.3 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
Abstract 

The purposes of this research were to study 1)the level of success between world - class standard 
schools, 2)the level of transformational leadership elements of administrators in a world - class standard school, 
3)the relationship between the transformational leadership elements of administrators and the success of    world 
- class standard schools, and 4)the transformational leadership elements of administrators as a predictor of 
success among world - class standard schools under the Secondary Educational Service Area, Office                        
1. The sample was composed of 323 teachers in schoolsunder the Secondary Educational Service Area, Office 
1. The instruments for data collection included a Five point-rating scale questionnaires. In two, the questionnaires 
of students in the success of world - class standard school tests had a reliability of 0.96.In three, a questionnaire 
on transformational leadership elements among administrators in world - class standard school tests showed            
a reliability of 0.94. The data analyses were performed by mean, standard deviation, simple correlation analysis 
and stepwise multiple regression analysis. 

The results of the research can be summarized as follows: 
 1.  The level of success among world - class standard schools under the Secondary Educational Service 
Area, Office 1 was at a high level on the whole. When considering each individual aspect was also at  a high level 
by ranking then from the highest to the lowest mean as follows; the highest average score was academic 
excellence. The second goal was global social responsibility, which involved creative thinking, and bilingual 
communication.  
 2. The level of transformational leadership elements among administrators in world - class standard 
schools under the Secondary Educational Service, Area Office 1 as a whole was at a high level. When considering 
each individual aspect, the were also at a high level by ranking then from the highest to the lowest mean as follows; 
the highest average score was individualized consideration. The second included creative leaders, leading 
changes, and risky taking.  
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 3. There were positive relationships between the elements of transformational leadership and the success 
of world - class standard schools at a 0.01 level of significance by ranking, as follows: individualized consideration, creative 
leadership, leading changes and risk - taking. 
 4. Variables can predict the success of world - class standard schools by Stepwise found that variables 
that can predicted success at world - class standard schools were two variables: individualized consideration and 
risk-taking. Both variables can predict the success of world - class standard schools at 34.3% and statistically 
significant at a level of 0.01. 

Keywords: Transformational leadership, Success among World - Class standard school. 
 
ภูมิหลัง 

คุณภาพของคน คือ คุณภาพของประเทศเป็นสิ่งที่พึงปรารถนามากที่สุดในสังคมโลกยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคที่มี        
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ประเทศต่างๆ ต้องเรียนรู้และปรับตวัเพื่อเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกบัความท้าทายที่เกิดขึน้
ในกระแสโลกตลอดเวลาโดยปัจจัยที่จะท าให้ประเทศสามารถเผชิญกบัการเปลีย่นแปลงได้อย่างเต็มภาคภูมิ  คือ คุณภาพ
ของคนดังจะเห็นได้จาก The Global Competitiveness Report 2015 - 2016 จัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศต่างๆ 140 ประเทศในโลกผลปรากฏว่าประเทศไทยได้อันดับที่  32 ของโลกลดลงจากปีที่ผ่านมาที่ได้อันดับที่ 31 
ขณะที่ประเทศในกลุ่มอาเซียนเรียงตามล าดับ  (อันดับปีที่ผ่านมา) ดังนี ้สิงคโปร์อันดับที่ 2 (2) มาเลเซียอันดับที่ 18 (20)        
ไทยอันดับที่ 32 (31) อินโดนีเซียอันดับที่ 37 (34) ฟิลิปปินส์อันดับที่ 47 (52) และเวียดนามอันดับที่ 56 (68) [1] ซึ่งประเทศ
มาเลเซียฟิลปิปินส์และเวียดนามมีอนัดบัที่ดีขึน้ ดงันัน้ การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองที่มีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างย่ิงถึงแม้ว่าตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาประเทศไทยได้มีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามาโดย
ตลอดแต่ก็ปรากฏว่าคุณภาพการศึกษาของประเทศยังด้อยกว่าประเทศอื่นๆ มาก เช่น การประชุม World Economic Forum 
(WEF) 2012-2013 ได้เปรียบเทียบคุณภาพการศึกษาของประเทศในกลุ่มอาเซียนในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา
ปรากฏว่าประเทศไทยอยู่อนัดบัที่ 8 ท้ายสดุของกลุม่ประเทศอาเซียน [2] ความท้าทายจากการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกใน
ปัจจบุนัทัง้ทางการเมืองเศรษฐกิจและสงัคมเป็นความจ าเป็นอย่างย่ิงที่ประเทศไทยต้องมีความสามารถในการแข่งขนับนเวที
โลกซึง่พืน้ฐานส าคญัของศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัก็ คือ การจดัการศกึษาที่มีคณุภาพของประเทศ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) เป็นนวตักรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานน ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล
เพื่อให้ผู้ เรียนมีศักยภาพและความสามารถแข่งขันทัดเทียมกับผู้ เรียนของนานาประเทศ  [3] ความส าเร็จขัน้สดุท้ายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผู้ เรียนโรงเรียนที่ได้รับการประเมินว่ามีหลกัสตูรกิจกรรมการเรียนการสอนและ      
การบริหารจัดการที่ดีเย่ียมความส าเร็จของโรงเรียนในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพิจารณาจาก
คณุภาพของผู้ เรียนที่เพิ่มขึน้ตามเป้าหมายที่แต่ละโรงเรียนก าหนดและท าความตกลงไว้กับโครงการเป็นส าคัญความส าเร็จ
ด้านการพัฒนาหลกัสตูรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบบริหารคุณภาพถือเป็น
ความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเชื่อว่าถ้าโรงเรียนมีหลกัสตูรการจัดการเรียน        
การสอนและมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดีก็จะช่วยท าให้ผู้ เรียนมีคุณภาพที่ดีขึน้เป็นล าดับความส าเร็จของ               
การด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลเป้าหมายและตัวชีว้ัดความส าเร็จด้านผู้ เ รียนในการด าเนินงานโรงเ รียน
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มาตรฐานสากลมี 5 เป้าหมาย ดังนี ้1) เป็นเลิศวิชาการ 2) สื่อสารอย่างน้อยได้สองภาษา 3) ล า้หน้าทางความคิด 4) ผลิต
งานอย่างสร้างสรรค์ 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคม [4] 

ในการพฒันาและยกระดับด าเนินโครงการสู่โรงเรียนสู่มาตรฐานสากลนัน้ภารกิจหลกัของผู้บริหารโรงเรียน  คือ         
การท าความเข้าใจโครงการและสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือร่วมกันจัดท าแผนกลยุทธ์จัดท าสาระ
รายวิชาเพิ่มเติมจัดหลกัสตูรสถานศึกษาจัดท าห้องปฏิบัติการส ารวจข้อมูลครูด าเนินการบริหารด้วยระบบคุณภาพวิจัยและ
พฒันาหารูปแบบการจดัหลกัสตูรและการสอนน าเสนอผลงานและการจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท ารายงานผลการประเมิน
โครงการเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ [5] การที่จะท าให้การด าเนินโครงการประสบ
ความส าเร็จต้องอาศยัภาวะผู้น าที่จะช่วยกระตุ้น สร้างความตระหนกัในการท างานของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ภาวะผู้น าหรือความ
เป็นผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นมีจดุมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลจุุดมุ่งหมาย
ขององค์การ [6] ส าหรับองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนีจ้ะเป็นสิ่งที่สามารถจงูใจให้ครูให้ร่วมมือใน    
การท างานด้วยความเต็มใจผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้ น าที่มีความรู้ความสามารถทัง้ทางวิชาการและในการผู้บริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจะต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริหารให้ทนัสมัยมีการปฏิบติังานในลกัษณะของการปฏิบัติ
ที่อาศัยความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์ของแต่ละคนที่จะต้องท างานให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายเป็น     
การประยกุต์เอาความรู้หลกัการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการท างานเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม
ให้ความส าคัญกับสมัพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ น ากับผู้ ตามเสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ ร่วมงานจนก่อให้เกิดแรงจูงใจ ใน           
การท างานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมจิตส านึกและค่านิยมที่ดีต่อผู้ ร่วมงานด้วยกันต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ท างานจากลกัษณะที่แต่เดิมท างานในเชิงรับให้กลายมาเป็นเชิงรุกให้มากขึน้ต้องมีทักษะความรู้ความสามารถและ
คณุลกัษณะที่ดีในเชิงบริหารผู้บริหารต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาช่วยเสริมสร้างให้เกิดแรงบนัดาลใจเพี่อกระตุ้น
ให้ผู้ ร่วมงานหรือผู้ใต้บงัคบับัญชาเกิดความร่วมมือในการท างานเพื่อที่จะน าไปสู่ความมีเอกภาพในองค์กรและการมีสว่นร่วม
อย่างเต็มใจในการผลกัดนัให้องค์การบรรลเุป้าหมาย [7] 

จากความส าคัญดงักล่าวผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ
พยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยการศกึษาครัง้
นีพ้ิจารณาจากเป้าหมายความส าเร็จการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่ง ความส าเร็จขัน้สุดท้ายของโรงเรียน
มาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผู้ เรียนโดยมีเป้าหมายและตัวชีว้ัดความส าเร็จด้านผู้ เรียน  5 เป้าหมาย ดังนี ้1) เป็นเลิศ
วิชาการ 2) สือ่สารอย่างน้อยได้สองภาษา 3) ล า้หน้าทางความคิด 4) ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคม
โลก [8] พร้อมทัง้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน 4 องค์ประกอบ คือ 1) การค านงึถึงปัจเจกบุคคล 2) การมีความกล้า
เสีย่ง 3) การน าแบบสร้างสรรค์  และ 4) การน าการเปลีย่นแปลง โดยศกึษาว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงทัง้
ในแต่ละองค์ประกอบและในภาพรวมมีความสมัพนัธ์อย่างไรและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้ในระดบัใดทัง้นีเ้พื่อให้หน่วยงานต้นสงักดัผู้บริหารสถานศกึษาและ
บคุลากรทางการศกึษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนเพื่อจัดล าดบัความส าคญัเพื่อมุ่งเน้น
การพัฒนาองค์ประกอบในแต่ละด้านของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้การด าเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลบรรลเุป้าหมายตามวัตถปุระสงค์ของโครงการ 

 
วัตถุประสงค์การวจิัย 

1. เพื่อศกึษาระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 
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2. เพื่อศกึษาระดับขององค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 

3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบัความส าเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 1 

4. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
 
สมมติฐานในการวจัิย 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพันธ์กับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

2. องค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย  1 องค์ประกอบ สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 
 
วธีิด าเนินการวจิัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต  1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 3,812 คน จากโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 39 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั
ครัง้นี ้ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาเขต 1 จ านวน 323 คน ซึง่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างที่ได้มาจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี และมอร์แกน [9] และได้มาจากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 
(Multistage Random Sampling) ดงันี ้
 ขัน้ที่ 1 แบ่งโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต1 ออกตามขนาดของ
โรงเรียนได้โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 17 แห่ง โรงเรียนใหญ่ 16 แห่ง และโรงเรียนขนาดกลาง 6 แห่ง รวม 39 โรงเรียน 

ขัน้ที่ 2 แบ่งกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชัน้ในการสุ่ม โดยใช้เกณฑ์ 50% ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างอย่าง
ตามขนาดโรงเรียน ดังนี ้ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  8 แห่งโรงเรียนใหญ่ 8 แห่ง และโรงเรียนขนาดกลาง 3 แห่ง รวม 19 
โรงเรียน 

ขัน้ที่ 3 สุม่อย่างง่าย (Random Sampling) โดยการจบัฉลากแบบไม่ใสคื่นของโรงเรียนแต่ละขนาด ได้โรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 8 แห่ง กลุ่มตวัอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ 8 และกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง 3 แห่ง 
จากนัน้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างครูของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ตามโควตา (Quata Sampling) 
โรงเรียนละเท่าๆ กนั จ านวนโรงเรียนละ 17 คน รวมครูที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง ทัง้สิน้ 323 คน 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นีผู้้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจยัสร้างขึน้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น  3 ตอน ดังนี  ้ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการสอนซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลด้านผู้ เรียน ซึ่งมีคุณลกัษณะ 5 เป้าหมาย ดังนี ้1) เป็นเลิศวิชาการ 2) สื่อสารสองภาษา 3) ล า้หน้า
ทางความคิด 4) ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคมโลก [10] ซึง่มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
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มาตรฐานสากลมี 5 เป้าหมาย ดังนี ้1) เป็นเลิศวิชาการ 2) สื่อสารอย่างน้อยได้สองภาษา 3) ล า้หน้าทางความคิด 4) ผลิต
งานอย่างสร้างสรรค์ 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคม [4] 

ในการพฒันาและยกระดับด าเนินโครงการสู่โรงเรียนสู่มาตรฐานสากลนัน้ภารกิจหลกัของผู้บริหารโรงเรียน  คือ         
การท าความเข้าใจโครงการและสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือร่วมกันจัดท าแผนกลยุทธ์จัดท าสาระ
รายวิชาเพิ่มเติมจัดหลกัสตูรสถานศึกษาจัดท าห้องปฏิบัติการส ารวจข้อมูลครูด าเนินการบริหารด้วยระบบคุณภาพวิจัยและ
พฒันาหารูปแบบการจดัหลกัสตูรและการสอนน าเสนอผลงานและการจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท ารายงานผลการประเมิน
โครงการเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ [5] การที่จะท าให้การด าเนินโครงการประสบ
ความส าเร็จต้องอาศยัภาวะผู้น าที่จะช่วยกระตุ้น สร้างความตระหนกัในการท างานของผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ภาวะผู้น าหรือความ
เป็นผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นมีจดุมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลจุุดมุ่งหมาย
ขององค์การ [6] ส าหรับองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนีจ้ะเป็นสิ่งที่สามารถจงูใจให้ครูให้ร่วมมือใน    
การท างานด้วยความเต็มใจผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้ น าที่มีความรู้ความสามารถทัง้ทางวิชาการและในการผู้บริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจะต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริหารให้ทนัสมัยมีการปฏิบติังานในลกัษณะของการปฏิบัติ
ที่อาศัยความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์ของแต่ละคนที่จะต้องท างานให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายเป็น     
การประยกุต์เอาความรู้หลกัการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการท างานเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม
ให้ความส าคัญกับสมัพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ น ากับผู้ ตามเสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ ร่วมงานจนก่อให้เกิดแรงจูงใจ ใน           
การท างานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมจิตส านึกและค่านิยมที่ดีต่อผู้ ร่วมงานด้วยกันต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ท างานจากลกัษณะที่แต่เดิมท างานในเชิงรับให้กลายมาเป็นเชิงรุกให้มากขึน้ต้องมีทักษะความรู้ความสามารถและ
คณุลกัษณะที่ดีในเชิงบริหารผู้บริหารต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาช่วยเสริมสร้างให้เกิดแรงบนัดาลใจเพี่อกระตุ้น
ให้ผู้ ร่วมงานหรือผู้ใต้บงัคบับัญชาเกิดความร่วมมือในการท างานเพื่อที่จะน าไปสู่ความมีเอกภาพในองค์กรและการมีสว่นร่วม
อย่างเต็มใจในการผลกัดนัให้องค์การบรรลเุป้าหมาย [7] 

จากความส าคัญดังกล่าวผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ
พยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยการศกึษาครัง้
นีพ้ิจารณาจากเป้าหมายความส าเร็จการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่ง ความส าเร็จขัน้สุดท้ายของโรงเรียน
มาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผู้ เรียนโดยมีเป้าหมายและตัวชีว้ัดความส าเร็จด้านผู้ เรียน  5 เป้าหมาย ดังนี ้1) เป็นเลิศ
วิชาการ 2) สือ่สารอย่างน้อยได้สองภาษา 3) ล า้หน้าทางความคิด 4) ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคม
โลก [8] พร้อมทัง้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน 4 องค์ประกอบ คือ 1) การค านงึถึงปัจเจกบุคคล 2) การมีความกล้า
เสีย่ง 3) การน าแบบสร้างสรรค์  และ 4) การน าการเปลีย่นแปลง โดยศกึษาว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงทัง้
ในแต่ละองค์ประกอบและในภาพรวมมีความสมัพนัธ์อย่างไรและสามารถพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้ในระดบัใดทัง้นีเ้พื่อให้หน่วยงานต้นสงักดัผู้บริหารสถานศกึษาและ
บคุลากรทางการศกึษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนเพื่อจัดล าดบัความส าคญัเพื่อมุ่งเน้น
การพัฒนาองค์ประกอบในแต่ละด้านของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้การด าเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลบรรลเุป้าหมายตามวัตถปุระสงค์ของโครงการ 

 
วัตถุประสงค์การวจิัย 

1. เพื่อศกึษาระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 
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2. เพื่อศกึษาระดับขององค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 

3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบัความส าเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 1 

4. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
 
สมมติฐานในการวจิัย 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพันธ์กับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

2. องค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย  1 องค์ประกอบ สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 
 
วธีิด าเนินการวจิัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต  1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 3,812 คน จากโรงเรียนมาตรฐานสากล จ านวน 39 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั
ครัง้นี ้ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาเขต 1 จ านวน 323 คน ซึง่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างที่ได้มาจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี และมอร์แกน [9] และได้มาจากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 
(Multistage Random Sampling) ดงันี ้
 ขัน้ที่ 1 แบ่งโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต1 ออกตามขนาดของ
โรงเรียนได้โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 17 แห่ง โรงเรียนใหญ่ 16 แห่ง และโรงเรียนขนาดกลาง 6 แห่ง รวม 39 โรงเรียน 

ขัน้ที่ 2 แบ่งกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชัน้ในการสุ่ม โดยใช้เกณฑ์ 50% ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างอย่าง
ตามขนาดโรงเรียน ดังนี ้ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  8 แห่งโรงเรียนใหญ่ 8 แห่ง และโรงเรียนขนาดกลาง 3 แห่ง รวม 19 
โรงเรียน 

ขัน้ที่ 3 สุม่อย่างง่าย (Random Sampling) โดยการจบัฉลากแบบไม่ใสคื่นของโรงเรียนแต่ละขนาด ได้โรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 8 แห่ง กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ 8 และกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง 3 แห่ง 
จากนัน้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างครูของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ตามโควตา (Quata Sampling) 
โรงเรียนละเท่าๆ กนั จ านวนโรงเรียนละ 17 คน รวมครูที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง ทัง้สิน้ 323 คน 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นีผู้้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจยัสร้างขึน้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น  3 ตอน ดังนี  ้ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการสอนซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลด้านผู้ เรียน ซึ่งมีคุณลกัษณะ 5 เป้าหมาย ดังนี ้1) เป็นเลิศวิชาการ 2) สื่อสารสองภาษา 3) ล า้หน้า
ทางความคิด 4) ผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 5) ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคมโลก [10] ซึง่มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
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ค่า 5 ระดบั คือ มีความส าเร็จในระดับมากที่สดุมีความส าเร็จในระดบัมากมีความส าเร็จในระดับปานกลางมีความส าเร็จใน
ระดับน้อยและมีความส าเร็จในระดับน้อยที่สดุและตอนที่ 3 แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่ง
ได้มาจากการสงัเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ 13 ท่าน ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 องค์ประกอบ คือ          
1) การค านงึถงึปัจเจกบคุคล 2) การมีความกล้าเสีย่ง 3) การน าแบบสร้างสรรค์ และ 4) การน าการเปลีย่นแปลง โดยให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามประเมินระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตนปฏิบัติงานอยู่ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั คือ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงอยู่ในระดบัมากที่สดุ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงอยู่ในระดับ
มาก ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ ในระดับปานกลาง ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย ภาวะผู้ น า                         
การเปลีย่นแปลงอยู่ในระดบัน้อยที่สดุ  

จากนัน้น าแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ตรวจสอบปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องแล้วน าไปให้
ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใช้เกณฑ์ความคิดเห็นสอดคล้อง
ต้องกัน (Index of Item -objectivcongruence: IOC) โดยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อค าถามที่สามารถน าไปใช้ได้ที่
เกณฑ์ค่า IOC ≥ 0.5 ขึน้ไปโดยค่าที่ได้ คือ 0.6 - 1 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญและเสนอประธาน
กรรมการและกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์พิจารณาอีกครัง้หนึ่งน าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจนมีความ
สมบูรณ์และมีความเหมาะสมไปทดลอง  (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน จ านวน 30 คน จากนัน้น า
แบบสอบถามมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยหาค่าสมัประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเท่ากับ  0.94 
และค่าความเชื่อมัน่แบบสอบถามความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลเท่ากบั 0.96 จากนัน้ จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์
แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกบัครูผู้สอน จ านวน 323 คน ที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง ได้รับแบบสอบถามคืนกลบัมา 311 ชดุ คิดเป็น
ร้อยละ 96.28 วิเคราะห์ข้อมลูโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน  (Pearson Product moment Correlation  
Coefficient) และสมการถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวจิัย 

1. ระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.21, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกุด้านอยู่ในระดบัมากด้วยเช่นกนัโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ของคะแนนสงูสดุ คือ ด้านความเป็นเลิศวิชาการ (  = 4.30, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ด้านการร่วมกันรับผิดชอบต่อสงัคมโลก          
(   = 4.22, S.D. = 0.53) ด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (  = 4.19, S.D. = 0.62) ด้านความล า้หน้าทางความคิด (  = 4.17,          
S.D. = 0.61) และด้านการสือ่สารสองภาษา (  = 4.16, S.D. = 0.58) ตามล าดบั 

2. ระดับองค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.08, S.D. = 0.68) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วย เช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสงูสดุ คือ ด้านการค านงึถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (   = 4.15, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ (   = 4.12, S.D. = 0.73) ด้านการน า         
การเปลีย่นแปลง (  = 4.10, S.D. = 0.77) และด้านการกล้าเสีย่ง (  = 3.94, S.D. = 0.58) ตามล าดบั 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสมัพันธ์ใน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยด้านที่มีความสมัพันธ์สงูสดุ คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
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บุคคล (r = 0.57) รองลงมา คือ การน าแบบสร้างสรรค์ (r = 0.55) และการน าการเปลี่ยนแปลงกับการกล้าเสี่ยงซึ่งมีค่า
ความสมัพนัธ์เท่ากนัที่ (r = 0.53)  

4. ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีจ านวน  2 ตัวแปร คือ           
การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x1) (β = 0.297) และการกล้าเสี่ยง (x2) (β = 0.136) โดยตัวแปรทัง้ 2 ตัวแปร สามารถ
ร่วมพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ร้อยละ 34.3 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 แสดงว่าตัวแปร
พยากรณ์ทัง้ 2 ด้าน สามารถร่วมพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ดังตารางด้านล่าง 
 

ตวัพยากรณ์ b β SEb  t p - value 
การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล (x1) 0.400 0.297 0.056  5.311** <0.01 
การกล้าเสีย่ง(x2) 0.217 0.136 0.047  2.883** <0.01 
R = 0.586SEest= 0.144  F = 149.276     
R2 = 0.343a = 0.393       

 

** มีนยัส าคัญที่ระดบั 0.01 
ข้างต้นสามารถน ามาเขียนในรูปของสมการพยากรณ์ได้ 2 รูปแบบ ดงันี ้

 รูปของสมการคะแนนมาตรฐาน 
  𝑍̂𝑍 = 0.297 (x1) + 0.136 (x2) 

รูปของสมการคะแนนดิบ 
 𝑌̂𝑌 = 0.393 + 0.400 (x1) + 0.217 (x2) 

 
อภปิรายผล 

จากการศกึษางานวิจยัสามารถน ามาอภิปรายตามประเด็นส าคัญได้ ดงันี ้
1. จากการศกึษาระดับความส าเร็จความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลทัง้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสงูสดุ คือ ด้านความเป็นเลิศวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคม
โลกด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ด้านความล า้หน้าทางความคิดและด้านการสื่อสารสองภาษาตามล าดับทัง้นีอ้าจสบื
เนื่องมาจากเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลขัน้สดุท้าย คือ คณุภาพของผู้ เรียนความส าเร็จของโรงเรียนใน
การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพิจารณาจากคุณภาพของผู้ เรียนโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสตูร        
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้ เรียนให้มีศักยภาพเป็น       
พลโลกมีทักษะความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของ
ประเทศชัน้น าที่มีคุณภาพการศึกษาสงู สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ .ศ. 2551    
ที่มุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพเยาวชนส าหรับยคุศตวรรษที่ 21 ตามปฏิญญาว่าด้วยการจดัการศึกษาของ UNESCO ทัง้ 4 ด้าน 
คือ Learning to know ,Learning to do, Learning to live together and Learning to be เพื่อสร้างคณุลกัษณะที่พงึประสงค์ 
ในฐานะพลโลก [10] สอดคล้องกับ วีรวรรณ มีมั่น [11] ผลการวิจัยสรุปได้ ดงันี ้ ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจาก
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ค่า 5 ระดบั คือ มีความส าเร็จในระดับมากที่สดุมีความส าเร็จในระดบัมากมีความส าเร็จในระดับปานกลางมีความส าเร็จใน
ระดับน้อยและมีความส าเร็จในระดับน้อยที่สดุและตอนที่ 3 แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่ง
ได้มาจากการสงัเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ 13 ท่าน ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 องค์ประกอบ คือ          
1) การค านงึถงึปัจเจกบคุคล 2) การมีความกล้าเสีย่ง 3) การน าแบบสร้างสรรค์ และ 4) การน าการเปลีย่นแปลง โดยให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามประเมินระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตนปฏิบัติงานอยู่ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั คือ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงอยู่ในระดบัมากที่สดุ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงอยู่ในระดับ
มาก ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ ในระดับปานกลาง ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย ภาวะผู้ น า                         
การเปลีย่นแปลงอยู่ในระดบัน้อยที่สดุ  

จากนัน้น าแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ตรวจสอบปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องแล้วน าไปให้
ผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใช้เกณฑ์ความคิดเห็นสอดคล้อง
ต้องกัน (Index of Item -objectivcongruence: IOC) โดยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อค าถามที่สามารถน าไปใช้ได้ที่
เกณฑ์ค่า IOC ≥ 0.5 ขึน้ไปโดยค่าที่ได้ คือ 0.6 - 1 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญและเสนอประธาน
กรรมการและกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์พิจารณาอีกครัง้หนึ่งน าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจนมีความ
สมบูรณ์และมีความเหมาะสมไปทดลอง  (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน จ านวน 30 คน จากนัน้น า
แบบสอบถามมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยหาค่าสมัประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเท่ากับ  0.94 
และค่าความเชื่อมัน่แบบสอบถามความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากลเท่ากบั 0.96 จากนัน้ จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์
แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกบัครูผู้สอน จ านวน 323 คน ที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง ได้รับแบบสอบถามคืนกลบัมา 311 ชดุ คิดเป็น
ร้อยละ 96.28 วิเคราะห์ข้อมลูโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน  (Pearson Product moment Correlation  
Coefficient) และสมการถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวจิัย 

1. ระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.21, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกุด้านอยู่ในระดบัมากด้วยเช่นกนัโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ของคะแนนสงูสดุ คือ ด้านความเป็นเลิศวิชาการ (  = 4.30, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ด้านการร่วมกันรับผิดชอบต่อสงัคมโลก          
(   = 4.22, S.D. = 0.53) ด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (  = 4.19, S.D. = 0.62) ด้านความล า้หน้าทางความคิด (  = 4.17,          
S.D. = 0.61) และด้านการสือ่สารสองภาษา (  = 4.16, S.D. = 0.58) ตามล าดบั 

2. ระดับองค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.08, S.D. = 0.68) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วย เช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสงูสดุ คือ ด้านการค านงึถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (   = 4.15, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ (   = 4.12, S.D. = 0.73) ด้านการน า         
การเปลีย่นแปลง (  = 4.10, S.D. = 0.77) และด้านการกล้าเสีย่ง (  = 3.94, S.D. = 0.58) ตามล าดบั 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสมัพันธ์ใน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยด้านที่มีความสมัพันธ์สงูสดุ คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
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บุคคล (r = 0.57) รองลงมา คือ การน าแบบสร้างสรรค์ (r = 0.55) และการน าการเปลี่ยนแปลงกับการกล้าเสี่ยงซึ่งมีค่า
ความสมัพนัธ์เท่ากนัที่ (r = 0.53)  

4. ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีจ านวน  2 ตัวแปร คือ           
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x1) (β = 0.297) และการกล้าเสี่ยง (x2) (β = 0.136) โดยตัวแปรทัง้ 2 ตัวแปร สามารถ
ร่วมพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ร้อยละ 34.3 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 แสดงว่าตัวแปร
พยากรณ์ทัง้ 2 ด้าน สามารถร่วมพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ดังตารางด้านล่าง 
 

ตวัพยากรณ์ b β SEb  t p - value 
การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล (x1) 0.400 0.297 0.056  5.311** <0.01 
การกล้าเสีย่ง(x2) 0.217 0.136 0.047  2.883** <0.01 
R = 0.586SEest= 0.144  F = 149.276     
R2 = 0.343a = 0.393       

 

** มีนยัส าคัญที่ระดบั 0.01 
ข้างต้นสามารถน ามาเขียนในรูปของสมการพยากรณ์ได้ 2 รูปแบบ ดงันี ้

 รูปของสมการคะแนนมาตรฐาน 
  𝑍̂𝑍 = 0.297 (x1) + 0.136 (x2) 

รูปของสมการคะแนนดิบ 
 𝑌̂𝑌 = 0.393 + 0.400 (x1) + 0.217 (x2) 

 
อภปิรายผล 

จากการศกึษางานวิจยัสามารถน ามาอภิปรายตามประเด็นส าคัญได้ ดงันี ้
1. จากการศกึษาระดับความส าเร็จความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลทัง้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสงูสดุ คือ ด้านความเป็นเลิศวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคม
โลกด้านการผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ด้านความล า้หน้าทางความคิดและด้านการสื่อสารสองภาษาตามล าดับทัง้นีอ้าจสบื
เนื่องมาจากเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลขัน้สดุท้าย คือ คณุภาพของผู้ เรียนความส าเร็จของโรงเรียนใน
การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพิจารณาจากคุณภาพของผู้ เรียนโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสตูร        
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้ เรียนให้มีศักยภาพเป็น       
พลโลกมีทักษะความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของ
ประเทศชัน้น าที่มีคุณภาพการศึกษาสงู สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ .ศ. 2551    
ที่มุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพเยาวชนส าหรับยคุศตวรรษที่ 21 ตามปฏิญญาว่าด้วยการจดัการศึกษาของ UNESCO ทัง้ 4 ด้าน 
คือ Learning to know ,Learning to do, Learning to live together and Learning to be เพื่อสร้างคณุลกัษณะที่พงึประสงค์ 
ในฐานะพลโลก [10] สอดคล้องกับ วีรวรรณ มีมั่น [11] ผลการวิจัยสรุปได้ ดงันี ้ ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจาก
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ทักษะในการดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุเป็นพลเมืองที�ดีมีคุณภาพของชาติและเป็นกําลงัหลักสําคัญที�ช่วย

ขบัเคลื�อนการพฒันาประเทศให้สูเ่ป้าหมายสงูสดุโดยที�ผู้บริหารและผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องทุกฝ่ายต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นบคุคลสาํคญัที�มีผลต่อความสาํเร็จจะต้องทําหน้าที�ไปพร้อมๆ กัน ภาวะผู้นําการ

เปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพันธ์กับการเพิ�มระดับผลการเรียนของนกัเรียนและยังสมัพันธ์กับการเพิ�มระดับ

ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูและความตระหนักต่อประสิทธิผลของผู้บริหาร ซึ�งสอดคล้องกับ โชคชัยขุนศรี[19]พบว่า 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารกบัคณุภาพของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก 

4. การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงที�สามารถพยากรณ์ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 สามารถจําแนกออกได้เป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มที�มี

ความสมัพนัธ์และสามารถพยากรณ์ความสาํเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ และกลุ่มที�มีความสมัพันธ์และแต่ไม่สามารถ

พยากรณ์ความสาํเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล จงึนํามาอภิปรายเพิ�มเติมได้ ดงันี � 

    4.1 องค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงที� มีความสัมพันธ์และสามารถพยากรณ์ความสําเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลเรียงลําดับตามสมัประสิทธิ � การทํานาย ได้แก่ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการ

กล้าเสี�ยงสามารถพยากรณ์ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ร้อยละ 34.3  ทั �งนี �อาจเนื�องมาจากภาวะผู้นําการ

เปลี�ยนแปลงเป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อการเปลี�ยนแปลงเจตคติในการทํางานเพื�อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพซึ�ง

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงสง่ผลต่อความพงึพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตามจึงจําเป็นที�ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปลี�ยนวิธีการ

กระบวนการวิสยัทศัน์ในการทํางานตามทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994) ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงสามารถเห็นได้จาก

ผู้นาํที�มีลกัษณะมีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่างๆทําให้

เกิดการตระหนกัรู้เรื�องภารกิจ (Mission) และวิสยัทัศน์ (Vision) กระทรวงศึกษาธิการกล่าวถึงการคํานึงถึงความเป็นปัจเจก

บคุคลว่า ผู้นําจะมีความสมัพนัธ์เกี�ยวข้องกบับคุคลในฐานะเป็นผู้นาให้การดแูลเอาใจใสผู่้ตามเป็นรายบุคคลทําให้ผู้ตามรู้สกึ

มีคณุค่าและมีความสาํคญัผู้นําจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที�ปรึกษา (Advisor) ผู้บริหารสถานศึกษาที�คํานึงถึงปัจเจกบุคล

จะสามารถกระตุ้นบคุลากรให้รู้สกึผกูพันกับโรงเรียนทําให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานซึ�งมีความหมายต่อบุคลากรเอง

ซึ�งโรงเรียนจะได้ประโยชน์จากความสมัพันธ์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและนําไปสู่ความสําเร็จของโรงเรียนซึ�ง

สอดคล้องกับรัตน นาคมุสิก [20]พบว่าภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารที�มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีอํานาจ

ทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานีเขต 3 อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที� 0.01 การมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายคนค่าสมัประสทิธิ � การถดถอยของตวัพยากรณ์เท่ากบั 0.178 

    4.2 องค์ประกอบของภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงที�มีความสัมพันธ์แต่ไม่สามารถพยากรณ์ความสําเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลได้แก่ด้านการนําแบบสร้างสรรค์และด้านการนําการเปลี�ยนแปลง ซึ�งผลที�เกิดขึ �นในลกัษณะดังกล่าว

อาจเนื�องมาจาก ตวัแปรทั �ง 2 ด้าน เป็นตวัแปรที�ผู้บริหารสถานศกึษาอาจละเลยการแสดงออกในพฤติกรรมดังกล่าว หากแต่

ผลในด้านความสมัพนัธ์ภายในองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นําการ

เปลี�ยนแปลง ด้านการนําแบบสร้างสรรค์และด้านการนําการเปลี�ยนแปลง ล้วนแล้วแต่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับมากจึงเป็นสิ�งที�น่าสงัเกตว่าหากผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง

คณุลกัษณะทั �ง 2 ด้านให้เป็นส่วนหนึ�งของการบริหารจัดการสถานศึกษาจะช่วยให้การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ประสบความสาํเร็จ ซึ�งสอดคล้องกบัวิโรจน์สารรัตนะ[21]การบริหารจดัการในโรงเรียนนั �นมีเป้าหมายสาํคญัสงูสดุอยู่ที� 

  วารสารบริหารการศึกษา มศว  ปีที่ 15 ฉบบัที่ 29 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี ้ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และ            
ด้านผู้ เรียน  

2. จากการศึกษาระดับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า         
ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกันโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
รองลงมา คือ ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงและด้านการกล้าเสี่ยง ตามล าดับทัง้นีอ้าจสืบ
เนื่องมาจากในการจัดและการบริหารการศึกษาในยุคนี ้ จ าต้องอาศัยผู้ บริหารที่มีภาวะผู้ น าท่ีเอื อ้และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวหน้า กว้างไกล ผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศกึษา จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีทกัษะในการบริหารและจดัการศึกษาและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ จงึต้องมี
คุณลกัษณะที่ส่งเสริมและเอือ้ต่อการบริหารท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจะสามารถจัดการศกึษาได้ตาม
คุณภาพตามที่ตัง้เป้าหมาย [12] สอดคล้องกับธงชัยหมื่นสา [13] พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ              
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์และการกระตุ้ นทางปัญญาตามล าดับ สอดคล้องกับ โชคชัย ขุนศรี [14] พบว่า ภาวะผู้น า           
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารและคุณภาพของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกบั เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ [15] 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก 

3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษากับ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 พบว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในทางบวกอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานในข้อ 1 โดยด้านที่มีความสมัพนัธ์สงูสดุ คือ ด้านการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ 
ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ และด้านการน าการเปลี่ยนแปลงกับด้านการกล้าเสี่ยงซึ่งมีค่าความสมัพันธ์เท่ากัน ตามล าดับ 
ทัง้นีอ้าจสืบเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้ น าเป็นกระบวนการที่ผู้ บริหารจะให้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ อื่นมี
จดุมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลจุดุมุ่งหมายขององค์การนอกจากนีภ้าวะผู้น ามีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
องค์การและการจัดการในทุกระดับทัง้ในภาครัฐเอกชนระดับโลกชาติหรือท้องถ่ิน [16] ในระดับองค์การมีการยอมรับว่า
ความส าเร็จขององค์การไม่ว่าจะเรียกว่าเป็นการบริหารที่มุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Results management) ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล
ล้วนแต่ขึน้อยู่กับภูมิปัญญา ความคิดอ่านและแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้บริหาร [17] องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงนีจ้ะเป็นสิ่งที่สามารถจงูใจให้ครูให้ร่วมมือในการท างานด้วยความเต็มใจผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้ น าที่มี
ความรู้ความสามารถทัง้ทางวิชาการและในการผู้ บริหารสถานศึกษาขั น้พืน้ฐานจะต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน         
การบริหารให้ทนัสมยัมีการปฏิบัติงานในลกัษณะของการปฏิบติัที่อาศยัความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์ของแต่
ละคนที่จะต้องท างานให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ใน            
การท างานเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมให้ความส าคัญกับสมัพันธภาพที่ดีระหว่างผู้น ากับผู้
ตามเสริมสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผู้ ร่วมงานจนก่อให้เกิดแรงจงูใจในการท างานส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมจิตส านกึและค่านิยม
ที่ดีต่อผู้ ร่วมงานด้วยกันผู้บริหารต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาช่วยเสริมสร้างให้เกิดแรงบันดาลใจเพี่อกระตุ้นให้
ผู้ ร่วมงานหรือผู้ ใต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมือในการท างานเพื่อที่จะน าไปสู่ความมีเอกภาพในองค์กรและการมีส่วนร่วม
อย่างเต็มใจในการผลกัดนัให้องค์การบรรลเุป้าหมายส าเร็จ [18] 
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ทักษะในการดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุเป็นพลเมืองที�ดีมีคุณภาพของชาติและเป็นกําลงัหลักสําคัญที�ช่วย

ขบัเคลื�อนการพฒันาประเทศให้สูเ่ป้าหมายสงูสดุโดยที�ผู้บริหารและผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องทุกฝ่ายต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นบคุคลสาํคญัที�มีผลต่อความสาํเร็จจะต้องทําหน้าที�ไปพร้อมๆ กัน ภาวะผู้นําการ

เปลี�ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพันธ์กับการเพิ�มระดับผลการเรียนของนกัเรียนและยังสมัพันธ์กับการเพิ�มระดับ

ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูและความตระหนักต่อประสิทธิผลของผู้บริหาร ซึ�งสอดคล้องกับ โชคชัยขุนศรี[19]พบว่า 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารกบัคณุภาพของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก 

4. การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงที�สามารถพยากรณ์ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 สามารถจําแนกออกได้เป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มที�มี

ความสมัพนัธ์และสามารถพยากรณ์ความสาํเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ และกลุ่มที�มีความสมัพันธ์และแต่ไม่สามารถ

พยากรณ์ความสาํเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล จงึนํามาอภิปรายเพิ�มเติมได้ ดงันี � 

    4.1 องค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงที� มีความสัมพันธ์และสามารถพยากรณ์ความสําเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลเรียงลําดับตามสมัประสิทธิ � การทํานาย ได้แก่ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการ

กล้าเสี�ยงสามารถพยากรณ์ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ร้อยละ 34.3  ทั �งนี �อาจเนื�องมาจากภาวะผู้นําการ

เปลี�ยนแปลงเป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อการเปลี�ยนแปลงเจตคติในการทํางานเพื�อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพซึ�ง

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงสง่ผลต่อความพงึพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตามจึงจําเป็นที�ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปลี�ยนวิธีการ

กระบวนการวิสยัทศัน์ในการทํางานตามทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994) ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงสามารถเห็นได้จาก

ผู้นําที�มีลกัษณะมีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่างๆทําให้

เกิดการตระหนกัรู้เรื�องภารกิจ (Mission) และวิสยัทัศน์ (Vision) กระทรวงศึกษาธิการกล่าวถึงการคํานึงถึงความเป็นปัจเจก

บคุคลว่า ผู้นําจะมีความสมัพนัธ์เกี�ยวข้องกบับคุคลในฐานะเป็นผู้นาให้การดแูลเอาใจใสผู่้ตามเป็นรายบุคคลทําให้ผู้ตามรู้สกึ

มีคณุค่าและมีความสาํคญัผู้นาํจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที�ปรึกษา (Advisor) ผู้บริหารสถานศึกษาที�คํานึงถึงปัจเจกบคุล

จะสามารถกระตุ้นบคุลากรให้รู้สกึผกูพันกับโรงเรียนทําให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานซึ�งมีความหมายต่อบุคลากรเอง

ซึ�งโรงเรียนจะได้ประโยชน์จากความสมัพันธ์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและนําไปสู่ความสําเร็จของโรงเรียนซึ�ง

สอดคล้องกับรัตน นาคมุสิก [20]พบว่าภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารที�มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีอํานาจ

ทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานีเขต 3 อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที� 0.01 การมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายคนค่าสมัประสทิธิ � การถดถอยของตวัพยากรณ์เท่ากบั 0.178 

    4.2 องค์ประกอบของภาวะผู้ นําการเปลี�ยนแปลงที�มีความสัมพันธ์แต่ไม่สามารถพยากรณ์ความสําเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลได้แก่ด้านการนําแบบสร้างสรรค์และด้านการนําการเปลี�ยนแปลง ซึ�งผลที�เกิดขึ �นในลกัษณะดังกล่าว

อาจเนื�องมาจาก ตวัแปรทั �ง 2 ด้าน เป็นตวัแปรที�ผู้บริหารสถานศกึษาอาจละเลยการแสดงออกในพฤติกรรมดังกล่าว หากแต่

ผลในด้านความสมัพนัธ์ภายในองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นําการ

เปลี�ยนแปลง ด้านการนําแบบสร้างสรรค์และด้านการนําการเปลี�ยนแปลง ล้วนแล้วแต่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับมากจึงเป็นสิ�งที�น่าสงัเกตว่าหากผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง

คณุลกัษณะทั �ง 2 ด้านให้เป็นส่วนหนึ�งของการบริหารจัดการสถานศึกษาจะช่วยให้การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ประสบความสาํเร็จ ซึ�งสอดคล้องกบัวิโรจน์สารรัตนะ[21]การบริหารจดัการในโรงเรียนนั �นมีเป้าหมายสาํคญัสงูสดุอยู่ที� 
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ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี ้ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และ            
ด้านผู้ เรียน  

2. จากการศึกษาระดับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า         
ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกันโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
รองลงมา คือ ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงและด้านการกล้าเสี่ยง ตามล าดับทัง้นีอ้าจสืบ
เนื่องมาจากในการจัดและการบริหารการศึกษาในยุคนี ้ จ าต้องอาศัยผู้ บริหารที่มีภาวะผู้ น าท่ีเอื อ้และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวหน้า กว้างไกล ผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศกึษา จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีทกัษะในการบริหารและจดัการศึกษาและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ จงึต้องมี
คุณลกัษณะที่ส่งเสริมและเอือ้ต่อการบริหารท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจะสามารถจัดการศกึษาได้ตาม
คุณภาพตามที่ตัง้เป้าหมาย [12] สอดคล้องกับธงชัยหมื่นสา [13] พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ              
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์และการกระตุ้ นทางปัญญาตามล าดับ สอดคล้องกับ โชคชัย ขุนศรี [14] พบว่า ภาวะผู้น า           
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารและคุณภาพของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกบั เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ [15] 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก 

3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษากับ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 พบว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในทางบวกอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 
ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานในข้อ 1 โดยด้านที่มีความสมัพนัธ์สงูสดุ คือ ด้านการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ 
ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ และด้านการน าการเปลี่ยนแปลงกับด้านการกล้าเสี่ยงซึ่งมีค่าความสมัพันธ์เท่ากัน ตามล าดับ 
ทัง้นีอ้าจสืบเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้ น าเป็นกระบวนการที่ผู้ บริหารจะให้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ อ่ืนมี
จดุมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลจุดุมุ่งหมายขององค์การนอกจากนีภ้าวะผู้น ามีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
องค์การและการจัดการในทุกระดับทัง้ในภาครัฐเอกชนระดับโลกชาติหรือท้องถ่ิน [16] ในระดับองค์การมีการยอมรับว่า
ความส าเร็จขององค์การไม่ว่าจะเรียกว่าเป็นการบริหารที่มุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Results management) ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล
ล้วนแต่ขึน้อยู่กับภูมิปัญญา ความคิดอ่านและแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้บริหาร [17] องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงนีจ้ะเป็นสิ่งที่สามารถจงูใจให้ครูให้ร่วมมือในการท างานด้วยความเต็มใจผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้ น าที่มี
ความรู้ความสามารถทัง้ทางวิชาการและในการผู้ บริหารสถานศึกษาขั น้พืน้ฐานจะต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน         
การบริหารให้ทนัสมยัมีการปฏิบัติงานในลกัษณะของการปฏิบติัที่อาศยัความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์ของแต่
ละคนที่จะต้องท างานให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายเป็นการประยุกต์เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ใน            
การท างานเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมให้ความส าคัญกับสมัพันธภาพที่ดีระหว่างผู้น ากับผู้
ตามเสริมสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผู้ ร่วมงานจนก่อให้เกิดแรงจงูใจในการท างานส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมจิตส านกึและค่านิยม
ที่ดีต่อผู้ ร่วมงานด้วยกันผู้บริหารต้องอาศัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาช่วยเสริมสร้างให้เกิดแรงบันดาลใจเพ่ีอกระตุ้นให้
ผู้ ร่วมงานหรือผู้ ใต้บังคับบัญชาเกิดความร่วมมือในการท างานเพื่อที่จะน าไปสู่ความมีเอกภาพในองค์กรและการมีส่วนร่วม
อย่างเต็มใจในการผลกัดนัให้องค์การบรรลเุป้าหมายส าเร็จ [18] 
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คณุภาพของผู้ เรียนเป็นส าคัญภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจดุมุ่งหมายขององค์การซึ่งจุดมุ่งหมายความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล       
คือ ผู้ เรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
    1.1 จากผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ 

โรงเรียนมาตรฐานสากลของผู้บริหารสถานศึกษานัน้ ควรพฒันาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน ด้าน
การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคลด้านการกล้าเสี่ยง ด้านการน าแบบสร้างสรรค์และด้านการน าการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะ
ในด้านการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคลและด้านการกล้าเสี่ยงเนื่องจากทัง้ 2 องค์ประกอบ สามารถร่วมพยากรณ์ความส าเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
     1.2 จากการศกึษาความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลของผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานต้นสงักัดและ
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาควรให้ความความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักเก่ียวกับความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลซึง่เป้าหมายสงูสดุ คือ ผู้ เรียน ผู้ซึง่จะเป็นก าลงัที่ส าคญัในการพฒันาชาติในอนาคต 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัในครัง้ต่อไป 
         2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลเช่นภาวะ
ผู้น าวิสยัทศัน์ภาวะผู้น าวิชาการเป็นต้น 
     2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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คณุภาพของผู้ เรียนเป็นส าคัญภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจดุมุ่งหมายขององค์การซึ่งจุดมุ่งหมายความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล       
คือ ผู้ เรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
    1.1 จากผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ 

โรงเรียนมาตรฐานสากลของผู้บริหารสถานศึกษานัน้ ควรพฒันาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน ด้าน
การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคลด้านการกล้าเสี่ยง ด้านการน าแบบสร้างสรรค์และด้านการน าการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะ
ในด้านการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคลและด้านการกล้าเสี่ยงเนื่องจากทัง้ 2 องค์ประกอบ สามารถร่วมพยากรณ์ความส าเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
     1.2 จากการศกึษาความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลของผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานต้นสงักัดและ
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาควรให้ความความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักเก่ียวกับความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลซึง่เป้าหมายสงูสดุ คือ ผู้ เรียน ผู้ซึง่จะเป็นก าลงัที่ส าคญัในการพฒันาชาติในอนาคต 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัในครัง้ต่อไป 
         2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลเช่นภาวะ
ผู้น าวิสยัทศัน์ภาวะผู้น าวิชาการเป็นต้น 
     2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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