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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
STRATEGIC LEADERSHIP AFFECTING HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT 
AMONG PRIVATE SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE PHETCHABURI PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA, OFFICE ONE 
ปรียกร อรุณจินดาตระกูล1, อ.ดร.สมบรูณ์ บรูศิริรักษ์2, เรือเอก ดร.อภิธีร์ ทรงบณัฑิตย์3 
Preyakorn Arunjindatrakoon1, Somboon Burasirirak2, Lieutenant Apitee Songbundit3 
1 นิสติการศกึษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นี ้ มีจดุมุ่งหมายเพื่อศกึษา 1) ศกึษาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 12) ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 13) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1 และ 4) ศกึษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่
ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 1 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 รวมทัง้สิน้ 
242 คน โดยก าหนดตามตารางเครจซ่ีและมอร์แกน จากนัน้สุม่แบบแบ่งชัน้ โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย 
โดยจับฉลากเพื่อให้ได้จ านวนครบตามกลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตัง้แต่ 0.60 - 1.00 ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ .853 ค่าความเช่ือมั่นของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนเท่ากับ .844 และค่าความเช่ือมั่นของ       
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนเท่ากับ .863 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียร์สนั สหสมัพันธ์พหุคูณ และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดลุ ด้านการ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคณุธรรม และด้านการบริหารทรัพยากรใน
องค์การ 2) ระดบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านความพร้อมรับผิดชอบ ด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ ด้านความสอดคล้องเชิงยทุธศาสตร์ ด้านประสทิธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรมนษุย์ ด้านประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 3) ภาวะผู้น า
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เชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรีุ 
เขต 1 มีความสมัพนัธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทัง้        
5 ด้าน ร่วมกนัอธิบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 48.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อ       
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนส่งผลมากที่สดุ รองลงมา ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์  
ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ส าหรับด้านการมุ่งเน้น      
การปฏิบติัอย่างมีคณุธรรมไม่ส่งผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 

ค าส าคัญ: การพฒันาทรัพยากรมนษุย์, ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ 
 
Abstract  
 The purposes of this research were 1) to study strategic leadership among private school administrators in 
the Phetchaburi Primary Education Service Area, Office One; 2) to study human resources development among 
private school administrators of Phetchaburi Primary Education Service Area, Office One; 3) to study the relationship 
between strategic leadership and human resources development among private school administrators in the 
Phetchaburi Primary Education Service Area, Office One; and 4) to study the factors of strategic leadership 
affecting human resources development among private school administrators in the Phetchaburi Primary Education 
Service Area, Office One. The samples were consisted of two hundred and 242 teachers in private schools under the 
authority of the Phetchaburi Primary Education Service Area, Office one, in the 2017 academic year by using 
Krejcie and Morgan (1970: 608). The stratified random sampling was performed by using school size as strata. 
The simple random sampling was applied thereafter by lottery. The instruments used for data collection included               
a five-pointrating scalequestionnaires. The index of Item - Objective Congruence (IOC) was valued at 0.60 -1.00 
andthe Cronbach's Alpha was .853. The reliability (α) of strategic leadership of private school administrators was 
.844 and the reliability (α) of human resources development among private school administrators was .863.         
The data analysis was performed by mean, standard deviation, the Pearson product-moment correlation coefficient, 
multiple correlation and the multiple regression analysis- enter method. 
 The results of the research were as follows: 1) The level of strategic leadership among private school 
administrators in the Phetchaburi Primary Education Service Area, Office one as a whole was at high level. When 
considering each individual aspect, the research was found to be at a high level in all aspects by descending 
order of the average as follows: strategic direction setting, control balance in the organization, effective 
organizational culture support, moral practice focus and resource management in organization. 2) The level of 
human resource development among private school administrators in the Phetchaburi Primary Education Service 
Area, Office one was at high level on the whole. When considering each individual aspect, the research was found 
to be at a high level in all aspects in descending order of the average as follows: human resources accountability, 
strategic alignment, human resource management efficiency, human resource management effectiveness and 
quality of work life. 3) There was a statistically significant and a moderately positive relationship at a level of .01 between 
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strategic leadership and human resources development among private school administrators in the Phetchaburi 
Primary Education Service, Area Office oneand 4) The five aspects of strategic leadership mutually explained the 
human resources development among private school administrators in the Phetchaburi Primary Education Service 
Area, Office one, with a predictive power of 48.00 percent and at a .01 level of significance. Strategic leadership 
in the aspect of control balance in the organization affecting the human resources development of private school 
administrators with the highest level of affect, followed by strategic direction settings, effective organizational culture 
support and resources management in organization respectively. Only the emphasis on ethical practice had no effect 
on the human resources development of private school administrators. 

Keywords: Human Resources Development, Strategic Leadership 
 
ภูมิหลัง 
 ในสภาพของระบบการศกึษาไทยในปัจจบุนั การศกึษาเอกชนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาของประเทศ
มาเป็นระยะเวลายาวนานซึง่นอกจากจะช่วยแบ่งเบาภาระในการจดัการศึกษาให้กบัรัฐแล้วยงัช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษา
ช่วยท าให้ระบบการศึกษาเกิดการแข่งขนัด้านคณุภาพ เป็นทางเลือกให้กับผู้ปกครองและผู้ เรียน รัฐบาลให้ความส าคัญกับ
การสง่เสริมการศกึษาเอกชนมาอย่างต่อเนื่องถงึแม้ว่าสถานศึกษาเอกชนจะมีสว่นร่วมในการจดัการศึกษาเพิ่มมากขึน้ แต่ยัง
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด [1] โดยสดัสว่นผู้ เรียนในสถานศกึษาเอกชนในปี 2555 มีสดัสว่นอยู่ที่ร้อยละ 21 ในปี 2556 
และปี 2557 มีสดัส่วนอยู่ที่ ร้อยละ 20 และเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 24 ในปี 2558 แต่ค่าเป้าหมายสดัส่วนในสถานศึกษาของ
เอกชนต่อรัฐที่วางเป้าหมายไว้ คือ 30 ต่อ 70 
 สภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีโรงเรียนเอกชนทัง้หมด 
22 โรงเรียน มีนักเรียนทัง้หมด 15,652 คน แต่เป็นโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กถึง 13 โรงเรียน โรงเรียนเอกชนบางแห่งยังมี
ปัญหาในเร่ืองของการขาดแคลนครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนบางส่วนลาออกเพื่อ
สอบบรรจคุรูในเรียนรัฐบาลหรือเป็นครูในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่กว่า สง่ผลให้เกิดความเหลื่อมล า้ในการแข่งขันทางด้าน
การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพบุคลากรของโรงเรียนเอกชนด้วยกันเอง ปัญหาการขาดแคลน
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษายังส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเลือกสถานศึกษาเอกชนให้บุตรหลานของผู้ปกครอง  
เนื่องจากสถานศึกษาที่ขาดแคลนครูผู้สอนที่มีคุณภาพหรือเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาย่อมส่งผลต่อมาตรฐานของสถานศกึษา 
การจดัแนวทางการจดัการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมและด้านชื่อเสยีงของสถานศึกษา [2] 
 การที่จะสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพดังที่คาดหวังได้นัน้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้อง รวมถงึต้องมีผู้บริหารที่มีแนวทางการบริหารและวิสยัทัศน์ที่ดีเพื่อที่จะน าพาสถานศกึษาไปสู่การพัฒนาที่สามารถ
ผลิตบุคลากรที่มีศักยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศและแข่งขนักับนานาประเทศได้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นตัวแปรส าคัญใน
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานัน้ขึน้อยู่กับผู้ บริหารส่วนหนึ่ง [3] ดังนัน้ 
ผู้บริหารจงึเป็นตวัแปรที่ส าคัญในการจดัการศึกษาให้มีคณุภาพ มีทกัษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสทิธิภาพผู้บริหารที่ต้องการจะพัฒนาให้เกิดผลในระยะยาวจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์เพื่อที่จะพฒันากลยุทธ์ให้
เกิดประสทิธิภาพและก าหนดทิศทางรวมถงึสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผู้ ร่วมงานเพื่อให้มีความก้าวหน้าและได้มาตรฐาน 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยท าให้
ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและความเป็นไปได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึน้ การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์
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เชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรีุ 
เขต 1 มีความสมัพนัธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทัง้        
5 ด้าน ร่วมกนัอธิบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 48.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อ       
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนส่งผลมากที่สดุ รองลงมา ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์  
ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ส าหรับด้านการมุ่งเน้น      
การปฏิบติัอย่างมีคณุธรรมไม่ส่งผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 

ค าส าคัญ: การพฒันาทรัพยากรมนษุย์, ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ 
 
Abstract  
 The purposes of this research were 1) to study strategic leadership among private school administrators in 
the Phetchaburi Primary Education Service Area, Office One; 2) to study human resources development among 
private school administrators of Phetchaburi Primary Education Service Area, Office One; 3) to study the relationship 
between strategic leadership and human resources development among private school administrators in the 
Phetchaburi Primary Education Service Area, Office One; and 4) to study the factors of strategic leadership 
affecting human resources development among private school administrators in the Phetchaburi Primary Education 
Service Area, Office One. The samples were consisted of two hundred and 242 teachers in private schools under the 
authority of the Phetchaburi Primary Education Service Area, Office one, in the 2017 academic year by using 
Krejcie and Morgan (1970: 608). The stratified random sampling was performed by using school size as strata. 
The simple random sampling was applied thereafter by lottery. The instruments used for data collection included               
a five-pointrating scalequestionnaires. The index of Item - Objective Congruence (IOC) was valued at 0.60 -1.00 
andthe Cronbach's Alpha was .853. The reliability (α) of strategic leadership of private school administrators was 
.844 and the reliability (α) of human resources development among private school administrators was .863.         
The data analysis was performed by mean, standard deviation, the Pearson product-moment correlation coefficient, 
multiple correlation and the multiple regression analysis- enter method. 
 The results of the research were as follows: 1) The level of strategic leadership among private school 
administrators in the Phetchaburi Primary Education Service Area, Office one as a whole was at high level. When 
considering each individual aspect, the research was found to be at a high level in all aspects by descending 
order of the average as follows: strategic direction setting, control balance in the organization, effective 
organizational culture support, moral practice focus and resource management in organization. 2) The level of 
human resource development among private school administrators in the Phetchaburi Primary Education Service 
Area, Office one was at high level on the whole. When considering each individual aspect, the research was found 
to be at a high level in all aspects in descending order of the average as follows: human resources accountability, 
strategic alignment, human resource management efficiency, human resource management effectiveness and 
quality of work life. 3) There was a statistically significant and a moderately positive relationship at a level of .01 between 
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strategic leadership and human resources development among private school administrators in the Phetchaburi 
Primary Education Service, Area Office oneand 4) The five aspects of strategic leadership mutually explained the 
human resources development among private school administrators in the Phetchaburi Primary Education Service 
Area, Office one, with a predictive power of 48.00 percent and at a .01 level of significance. Strategic leadership 
in the aspect of control balance in the organization affecting the human resources development of private school 
administrators with the highest level of affect, followed by strategic direction settings, effective organizational culture 
support and resources management in organization respectively. Only the emphasis on ethical practice had no effect 
on the human resources development of private school administrators. 

Keywords: Human Resources Development, Strategic Leadership 
 
ภูมิหลัง 
 ในสภาพของระบบการศกึษาไทยในปัจจบุนั การศกึษาเอกชนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาของประเทศ
มาเป็นระยะเวลายาวนานซึง่นอกจากจะช่วยแบ่งเบาภาระในการจดัการศึกษาให้กบัรัฐแล้วยงัช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษา
ช่วยท าให้ระบบการศึกษาเกิดการแข่งขนัด้านคณุภาพ เป็นทางเลือกให้กับผู้ปกครองและผู้ เรียน รัฐบาลให้ความส าคัญกับ
การสง่เสริมการศกึษาเอกชนมาอย่างต่อเนื่องถงึแม้ว่าสถานศึกษาเอกชนจะมีสว่นร่วมในการจดัการศึกษาเพิ่มมากขึน้ แต่ยัง
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด [1] โดยสดัสว่นผู้ เรียนในสถานศกึษาเอกชนในปี 2555 มีสดัสว่นอยู่ที่ร้อยละ 21 ในปี 2556 
และปี 2557 มีสดัส่วนอยู่ที่ ร้อยละ 20 และเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 24 ในปี 2558 แต่ค่าเป้าหมายสดัส่วนในสถานศึกษาของ
เอกชนต่อรัฐที่วางเป้าหมายไว้ คือ 30 ต่อ 70 
 สภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีโรงเรียนเอกชนทัง้หมด 
22 โรงเรียน มีนักเรียนทัง้หมด 15,652 คน แต่เป็นโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กถึง 13 โรงเรียน โรงเรียนเอกชนบางแห่งยังมี
ปัญหาในเร่ืองของการขาดแคลนครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนบางส่วนลาออกเพื่อ
สอบบรรจคุรูในเรียนรัฐบาลหรือเป็นครูในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่กว่า สง่ผลให้เกิดความเหลื่อมล า้ในการแข่งขันทางด้าน
การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพบุคลากรของโรงเรียนเอกชนด้วยกันเอง ปัญหาการขาดแคลน
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษายังส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเลือกสถานศึกษาเอกชนให้บุตรหลานของผู้ปกครอง  
เนื่องจากสถานศึกษาที่ขาดแคลนครูผู้สอนที่มีคุณภาพหรือเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาย่อมส่งผลต่อมาตรฐานของสถานศกึษา 
การจดัแนวทางการจดัการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมและด้านชื่อเสยีงของสถานศึกษา [2] 
 การที่จะสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพดังที่คาดหวังได้นัน้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้อง รวมถงึต้องมีผู้บริหารที่มีแนวทางการบริหารและวิสยัทัศน์ที่ดีเพื่อที่จะน าพาสถานศกึษาไปสู่การพัฒนาที่สามารถ
ผลิตบุคลากรที่มีศักยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศและแข่งขนักับนานาประเทศได้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นตัวแปรส าคัญใน
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานัน้ขึน้อยู่กับผู้ บริหารส่วนหนึ่ง [3] ดังนัน้ 
ผู้บริหารจงึเป็นตวัแปรที่ส าคัญในการจดัการศึกษาให้มีคณุภาพ มีทกัษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสทิธิภาพผู้บริหารที่ต้องการจะพัฒนาให้เกิดผลในระยะยาวจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์เพื่อที่จะพฒันากลยุทธ์ให้
เกิดประสทิธิภาพและก าหนดทิศทางรวมถงึสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ผู้ ร่วมงานเพื่อให้มีความก้าวหน้าและได้มาตรฐาน 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยท าให้
ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและความเป็นไปได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึน้ การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์
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ท าให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย “ความคิดเชิงกลยุทธ์” เป็นกระบวนการที่ผู้ก าหนดทิศทางของ
องค์การสามารถเพิ่มขึน้เหนือกระบวนการจัดการในรายวันและปัญหาต่างๆ เพื่อที่จะได้มมุมองที่แตกต่างของพลวัตทัง้
ภายในและภายนอกที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนัน้และให้ทิศทางที่มีประสิทธิภาพกว่าแก่องค์การ ซึ่งมุมมองดังกล่าวควร
มุ่งเน้นไปทัง้ยังทิศทางในอนาคตและเข้าใจในอดีตด้วยเช่นกัน นักคิดเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะที่สามารถมองไปข้างหน้าและ
ข้างหลงัในขณะที่ก็รู้ว่าองค์การของพวกเขาอยู่ที่ไหน เพื่อที่ความเสี่ยงอย่างชาญฉลาดนีจ้ะถูกน าไปใช้โดยผู้ก าหนดทิศทาง
เพื่อให้ได้มาซึง่จดุประสงค์ขององค์การ [4] 
 การท างานให้ประสบความส าเร็จนัน้จะเป็นไปไม่ได้หากปราศจากทีมงานผู้ ท างานหรือทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การซึ่งเปรียบเสมือนทุนมนุษย์นั่นเอง ทรัพยากรมนุษย์นัน้ถือว่าเป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์การ ด้วยสภาพแวดล้อมและปัญหาที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วท าให้ในปัจจุบันองค์การต้องมีการปรับตัวและให้
ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์มากย่ิงขึน้ทรัพยากรมนษุย์จึงเปรียบเหมือนตัวก าหนดความส าเร็จขององค์การตัวหนึง่ ซึ่ง
หากผู้บริหารให้ความส าคัญในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ย่อมท าให้องค์การมีความพร้อมในการเปลีย่นแปลงและสามารถ
แก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพเนื่องจากมีความพร้อม ทัง้นีเ้พราะทรัพยากรมนษุย์ท าหน้าที่ในการบริหารทรัพยากร
อื่นๆ ให้เป็นผลผลิต ซึ่งอยู่ในรูปแบบของสินค้าหรือบริการซึ่งขึน้อยู่กับประเภทและวัตถุประสงค์ขององค์การ  [5] ดังนัน้
องค์การใดที่มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม ย่อมสร้าง
ศกัยภาพให้กบัองค์การในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ ซึง่การบริหารทรัพยากรมนษุย์นัน้ เป็น
กระบวนการที่ต้องใช้การตัดสินใจและความร่วมมือที่เก่ียวข้องกับบุคลากรทุกระดับในหน่วยงาน ดังนัน้  ผู้น าที่มีภาวะผู้น า
เชิงกลยทุธ์ย่อมมีความสามารถในการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์การของตนเอง อีกทัง้ยังสามารถมองเห็นได้ว่า
องค์การควรพฒันาบคุลากรไปในทิศทางใดในอนาคตเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
 การวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยจึงมุ่งเน้นการศึกษาภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนและการพัฒนาทรัพยากร
มนษุย์ของโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 รวมถงึความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซึ่งผลการศึกษาที่ได้สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการปรับปรุงและพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์และการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 
 
วัตถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพ่ือศกึษาการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 1 
 2. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์กบัการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 1 
 4. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ที่สง่ผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 
 
 
 
 

 

วารสารบริหารการศึกษา มศว  ปีที่ 15 ฉบบัที่ 29 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศกึษา 2560 ทัง้หมด 22 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 13 แห่ง ขนาดกลาง 6 แห่ง 
ขนาดใหญ่ 1 แห่ง และขนาดใหญ่พิเศษ 2 แห่ง จ านวนครูทัง้หมด 626 คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี  ้ คือ ครูโรงเรียน
เอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 รวมทัง้สิน้ 242 คน โดยก าหนดตาม
ตารางเครจซี่และมอร์แกน [6] จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้ โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย โดยจับฉลาก
เพื่อให้ได้จ านวนครบตามกลุม่ตัวอย่าง เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมลูในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มีค่าดชันีความสอดคล้อง ตัง้แต่ 0.60 - 1.00 ค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ
เท่ากบั .853 ค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนเท่ากบั .844 และค่าความเชื่อมั่นของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนเท่ากับ .863 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั สหสมัพนัธ์พหคุณู และสมการถดถอยพหคุณูแบบวิธีการคดัเลอืกเข้า 
 
สรุปผลการวจิัย 
 1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี     
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์                        
ด้านประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรมนษุย์ ด้านประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรมนษุย์ และด้านคณุภาพชีวิตใน
การท างาน 
 2. ระดบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสทิธิภาพ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคุณธรรม และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสมัพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ทัง้ 5 ด้าน ร่วมกันอธิบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้ บริหารโรงเรียนเอกชน 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 48.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้าน
การควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนส่งผลมากท่ีสดุ รองลงมา
ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ ส าหรับด้านการมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคุณธรรมไม่สง่ผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริห าร
โรงเรียนเอกชนเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดงันี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ˆ

YZ = .269 (Z5) + .240 (Z1) + .210 (Z4) + .193 (Z2) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ = 1.310 + .217 (X5) + .178(X1) + .165(X2) + .149(X4) 
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ท าให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย “ความคิดเชิงกลยุทธ์” เป็นกระบวนการที่ผู้ก าหนดทิศทางของ
องค์การสามารถเพิ่มขึน้เหนือกระบวนการจัดการในรายวันและปัญหาต่างๆ เพื่อที่จะได้มมุมองที่แตกต่างของพลวัตทัง้
ภายในและภายนอกที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนัน้และให้ทิศทางที่มีประสิทธิภาพกว่าแก่องค์การ ซึ่งมุมมองดังกล่าวควร
มุ่งเน้นไปทัง้ยังทิศทางในอนาคตและเข้าใจในอดีตด้วยเช่นกัน นักคิดเชิงกลยุทธ์ต้องมีทักษะที่สามารถมองไปข้างหน้าและ
ข้างหลงัในขณะที่ก็รู้ว่าองค์การของพวกเขาอยู่ที่ไหน เพื่อที่ความเสี่ยงอย่างชาญฉลาดนีจ้ะถูกน าไปใช้โดยผู้ก าหนดทิศทาง
เพื่อให้ได้มาซึง่จดุประสงค์ขององค์การ [4] 
 การท างานให้ประสบความส าเร็จนัน้จะเป็นไปไม่ได้หากปราศจากทีมงานผู้ ท างานหรือทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การซึ่งเปรียบเสมือนทุนมนุษย์นั่นเอง ทรัพยากรมนุษย์นัน้ถือว่าเป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์การ ด้วยสภาพแวดล้อมและปัญหาที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วท าให้ในปัจจุบันองค์การต้องมีการปรับตัวและให้
ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์มากย่ิงขึน้ทรัพยากรมนษุย์จึงเปรียบเหมือนตัวก าหนดความส าเร็จขององค์การตัวหนึง่ ซึ่ง
หากผู้บริหารให้ความส าคัญในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ย่อมท าให้องค์การมีความพร้อมในการเปลีย่นแปลงและสามารถ
แก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพเนื่องจากมีความพร้อม ทัง้นีเ้พราะทรัพยากรมนษุย์ท าหน้าที่ในการบริหารทรัพยากร
อื่นๆ ให้เป็นผลผลิต ซึ่งอยู่ในรูปแบบของสินค้าหรือบริการซึ่งขึน้อยู่กับประเภทและวัตถุประสงค์ขององค์การ  [5] ดังนัน้
องค์การใดที่มีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม ย่อมสร้าง
ศกัยภาพให้กบัองค์การในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ ซึง่การบริหารทรัพยากรมนษุย์นัน้ เป็น
กระบวนการที่ต้องใช้การตัดสินใจและความร่วมมือที่เก่ียวข้องกับบุคลากรทุกระดับในหน่วยงาน ดังนัน้  ผู้น าที่มีภาวะผู้น า
เชิงกลยทุธ์ย่อมมีความสามารถในการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์การของตนเอง อีกทัง้ยังสามารถมองเห็นได้ว่า
องค์การควรพฒันาบคุลากรไปในทิศทางใดในอนาคตเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
 การวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยจึงมุ่งเน้นการศึกษาภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนและการพัฒนาทรัพยากร
มนษุย์ของโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 รวมถงึความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซึ่งผลการศึกษาที่ได้สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการปรับปรุงและพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์และการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 
 
วัตถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพื่อศกึษาการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 1 
 2. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์กบัการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบรีุ เขต 1 
 4. เพื่อศกึษาภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ที่สง่ผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
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วธีิด าเนินการวจิัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศกึษา 2560 ทัง้หมด 22 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 13 แห่ง ขนาดกลาง 6 แห่ง 
ขนาดใหญ่ 1 แห่ง และขนาดใหญ่พิเศษ 2 แห่ง จ านวนครูทัง้หมด 626 คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี  ้ คือ ครูโรงเรียน
เอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 รวมทัง้สิน้ 242 คน โดยก าหนดตาม
ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน [6] จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้ โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย โดยจับฉลาก
เพื่อให้ได้จ านวนครบตามกลุม่ตัวอย่าง เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมลูในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มีค่าดชันีความสอดคล้อง ตัง้แต่ 0.60 - 1.00 ค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ
เท่ากบั .853 ค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนเท่ากบั .844 และค่าความเชื่อมั่นของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชนเท่ากับ .863 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั สหสมัพนัธ์พหคุณู และสมการถดถอยพหคุณูแบบวิธีการคดัเลอืกเข้า 
 
สรุปผลการวจิัย 
 1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี     
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์                        
ด้านประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรมนษุย์ ด้านประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรมนษุย์ และด้านคณุภาพชีวิตใน
การท างาน 
 2. ระดบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสทิธิภาพ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคุณธรรม และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ  
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสมัพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ทัง้ 5 ด้าน ร่วมกันอธิบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้ บริหารโรงเรียนเอกชน 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 48.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้าน
การควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนส่งผลมากท่ีสดุ รองลงมา
ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ ส าหรับด้านการมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคุณธรรมไม่สง่ผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริห าร
โรงเรียนเอกชนเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดงันี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ˆ

YZ = .269 (Z5) + .240 (Z1) + .210 (Z4) + .193 (Z2) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ = 1.310 + .217 (X5) + .178(X1) + .165(X2) + .149(X4) 
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อภปิรายผล 
 จากการศึกษาผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายตามประเด็นส าคัญได้ ดงันี ้
 1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านความพร้อมรับผิดชอบ ด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ ด้านความสอดคล้องเชิงยทุธศาสตร์ ด้านประสทิธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรมนษุย์ ด้านประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรมนษุย์ และด้านคณุภาพชีวิตในการท างาน เป็นเช่นนี ้
อาจเนื่องมาจากทรัพยากรมนษุย์เป็นปัจจัยที่ส าคญัที่สดุในกระบวนการจดัการในองค์การเพราะทรัพยากรมนษุย์มีศักยภาพ
ในการสร้างสรรค์ได้อย่างไม่มีสิน้สดุ ทรัพยากรมนษุย์เป็นสนิทรัพย์ที่มีค่าอย่างย่ิงที่สามารถสร้างประโยชน์ให้กับองค์การได้
อย่างมหาศาล ผู้บริหารในยคุปัจจบุนัจงึมีความจ าเป็นต้องดงึศกัยภาพของทรัพยากรมนษุย์ในองค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์การ การพฒันาทรัพยากรมนษุย์เป็นการพฒันาบคุลากรให้ปรับปรุง และเพิ่มความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
เพื่อให้สามารถจัดการกับงานที่หลากหลาย เพิ่มความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้ อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานิตา อ่วมฉิม [7] ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อบรรยากา
ศองค์การของสถานศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า         
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษ าประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1       
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกบังานวิจัยของ พลเทพ กลางประพนัธ์ และ ประสารโชค ธุวะนติุ [8] ได้ท าการศึกษา
วิจัยเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ผลการศึกษาพบว่า              
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 มีการปฏิบัติการโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 
 2. ระดบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสทิธิภาพ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคณุธรรม และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก 
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันท าให้ทุกๆ องค์การต้องปรับตัวเพื่อการแข่งขันและต้องเผชิญกับคู่แข่งทัง้ภายในและภายนอก 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท าให้เกิดอุปสรรคและปัญหาแก่องค์การอย่างต่อเนื่อง ผู้น าจงึต้องเรียนรู้และปรับ
วิสยัทศัน์ของการบริหารจดัการให้ทนัสมยัและน าเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพมาใช้ ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์เป็นการท างานหลาย
หน้าที่ที่ต้องเก่ียวข้องกับผู้อื่น และเป็นการช่วยเหลือองค์การในการจัดการ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในยุคโลกาภิวัตน์           
มีมมุมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลเุป้าหมาย มีการสือ่สารที่มีประสิทธิภาพ เน้นการใช้แรงจงูใจ โดย
เลือกใช้วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของ                    
จุมพร พัฒนะมาศ [9] ได้ท าการศึกษาเร่ืองความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหาร
จัดการการศึกษาระดับปฐมวัยของศนูย์พฒันาเด็กเล็ก สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และ
ตราด พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
เขตจงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัตราด อยู่ในระดบัมากและงานวิจัยของ มนัทนา กองเงิน [10] ได้ท าการศึกษา
วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
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 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสมัพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01                       
ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างมากต่อองค์การเนื่องจากท าให้ผู้บริหารเห็นความ
เป็นไปได้ขององค์การในอนาคตและสามารถวางแผนกลยุทธ์ที่สามารถไปให้ถึงเป้าหมายที่วางแผนไว้และยังสามารถท าให้
บคุลากรในองค์การด าเนินงานเป็นไปตามแผนกลยทุธ์ โดยผู้บริหารจดัการฝึกอบรมให้กับบคุลากรซึง่ก่อให้เกิดการเรียนรู้โดย
มุ่งเน้นเก่ียวกับงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจบุนั เป้าหมาย คือ การยกระดับความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ของบคุลากรในขณะนัน้
ให้สามารถท างานในต าแหน่งนัน้ๆ ได้ ตลอดจนการให้การศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนเสริมสร้าง
ความสามารถในการปรับตวัในทกุๆ ด้านให้กบับคุลากรเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ สอดคล้องกบังานวิจัย
ของ จุมพร พัฒนะมาศ [11] ได้ท าการศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียนกับ          
การบริหารจัดการการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดระยอง 
จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดตราด พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารจดั
การศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวดัระยอง จังหวัดจันทบุรี และ
จงัหวดัตราด โดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวก ในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทกุด้านร่วมกนัส่งผล
ต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 
48.00 โดยภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้ บริหาร
โรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 สงูสดุ รองลงมา ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การเป็นเช่นนีอ้าจ
เนื่องมาจาก ภาวะผู้น าเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยมีคุณลกัษณะเฉพาะ
ของผู้น าในการตดัสนิใจ การมีสว่นร่วม การวางแผน การท างานเป็นทีม และการสือ่สาร มีการสร้างวิสยัทัศน์ การสร้างบารมี 
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การกระตุ้ นให้เกิดการใช้ปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ มีทักษะความคิดรวบยอด             
มนุษยสัมพันธ์ เทคนิควิธีการสอน และความรู้ความเข้าใจ ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคมของมนุษย์ให้เป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่า ที่เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้องค์กรมีการพัฒนาทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นการสร้าง        
ทุนมนุษย์ขององค์กรสู่การพัฒนาต่อไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุภัทรา สงครามศรี [12] ท าการศึกษาวิจัยเ ร่ือง 
แบบจ าลองความสมัพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และผลการปฏิบัติงานของ
สถาบนัการอาชีวศกึษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการจดัการทรัพยากรมนุษย์ 
และผลการปฏิบติังาน นอกจากนีป้ระสทิธิภาพการจดัการทรัพยากรมนษุย์ 
 โดยเฉพาะด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุลนับว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการงานภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบมีขัน้ตอนการท างานชดัเจน และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ สร้างความรู้ความเข้าใจในการท างานของบุคลากรครูในการให้บริการกับผู้ รับบริการ บริหารจัดการ
งานเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ รับบริการได้อย่างเหมาะสม และบริหารงานโดยค านงึถงึความพงึพอใจของผู้ รับบริการ
เป็นส าคญั มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน เพื่อสง่เสริมให้บคุลากรมีความสขุในการท างานสอดคล้องกับดราฟ และมาร์ซิค 

 16



 

 วารสารบริหารการศึกษา มศว  ปีที่ 15 ฉบบัที่ 29 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

อภปิรายผล 
 จากการศึกษาผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายตามประเด็นส าคัญได้ ดงันี ้
 1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านความพร้อมรับผิดชอบ ด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ ด้านความสอดคล้องเชิงยทุธศาสตร์ ด้านประสทิธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรมนษุย์ ด้านประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรมนษุย์ และด้านคณุภาพชีวิตในการท างาน เป็นเช่นนี ้
อาจเนื่องมาจากทรัพยากรมนษุย์เป็นปัจจัยที่ส าคญัที่สดุในกระบวนการจดัการในองค์การเพราะทรัพยากรมนษุย์มีศักยภาพ
ในการสร้างสรรค์ได้อย่างไม่มีสิน้สดุ ทรัพยากรมนษุย์เป็นสนิทรัพย์ที่มีค่าอย่างย่ิงที่สามารถสร้างประโยชน์ให้กับองค์การได้
อย่างมหาศาล ผู้บริหารในยคุปัจจบุนัจงึมีความจ าเป็นต้องดงึศกัยภาพของทรัพยากรมนษุย์ในองค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์การ การพฒันาทรัพยากรมนษุย์เป็นการพฒันาบคุลากรให้ปรับปรุง และเพิ่มความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
เพื่อให้สามารถจัดการกับงานที่หลากหลาย เพ่ิมความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้ อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานิตา อ่วมฉิม [7] ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อบรรยากา
ศองค์การของสถานศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า         
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษ าประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1       
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกบังานวิจัยของ พลเทพ กลางประพนัธ์ และ ประสารโชค ธุวะนติุ [8] ได้ท าการศึกษา
วิจัยเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 ผลการศึกษาพบว่า              
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 มีการปฏิบัติการโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 
 2. ระดบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสทิธิภาพ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคณุธรรม และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก 
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันท าให้ทุกๆ องค์การต้องปรับตัวเพื่อการแข่งขันและต้องเผชิญกับคู่แข่งทัง้ภายในและภายนอก 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท าให้เกิดอุปสรรคและปัญหาแก่องค์การอย่างต่อเนื่อง ผู้น าจงึต้องเรียนรู้และปรับ
วิสยัทศัน์ของการบริหารจดัการให้ทนัสมยัและน าเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพมาใช้ ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์เป็นการท างานหลาย
หน้าที่ที่ต้องเก่ียวข้องกับผู้อื่น และเป็นการช่วยเหลือองค์การในการจัดการ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในยุคโลกาภิวัตน์           
มีมมุมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลเุป้าหมาย มีการสือ่สารที่มีประสิทธิภาพ เน้นการใช้แรงจงูใจ โดย
เลือกใช้วิธีจูงใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื่อให้การท างานประสบผลส าเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของ                    
จุมพร พัฒนะมาศ [9] ได้ท าการศึกษาเร่ืองความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหาร
จัดการการศึกษาระดับปฐมวัยของศนูย์พฒันาเด็กเล็ก สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และ
ตราด พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
เขตจงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัตราด อยู่ในระดบัมากและงานวิจัยของ มนัทนา กองเงิน [10] ได้ท าการศึกษา
วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
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 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสมัพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01                       
ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างมากต่อองค์การเนื่องจากท าให้ผู้บริหารเห็นความ
เป็นไปได้ขององค์การในอนาคตและสามารถวางแผนกลยุทธ์ที่สามารถไปให้ถึงเป้าหมายที่วางแผนไว้และยังสามารถท าให้
บคุลากรในองค์การด าเนินงานเป็นไปตามแผนกลยทุธ์ โดยผู้บริหารจดัการฝึกอบรมให้กับบคุลากรซึง่ก่อให้เกิดการเรียนรู้โดย
มุ่งเน้นเก่ียวกับงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจบุนั เป้าหมาย คือ การยกระดับความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ของบคุลากรในขณะนัน้
ให้สามารถท างานในต าแหน่งนัน้ๆ ได้ ตลอดจนการให้การศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจนเสริมสร้าง
ความสามารถในการปรับตวัในทกุๆ ด้านให้กบับคุลากรเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ สอดคล้องกบังานวิจัย
ของ จุมพร พัฒนะมาศ [11] ได้ท าการศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียนกบั          
การบริหารจัดการการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดระยอง 
จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดตราด พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารจดั
การศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวดัระยอง จังหวัดจันทบุรี และ
จงัหวดัตราด โดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวก ในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทกุด้านร่วมกนัส่งผล
ต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 
48.00 โดยภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้ บริหาร
โรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 สงูสดุ รองลงมา ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การเป็นเช่นนีอ้าจ
เนื่องมาจาก ภาวะผู้น าเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยมีคุณลกัษณะเฉพาะ
ของผู้น าในการตดัสนิใจ การมีสว่นร่วม การวางแผน การท างานเป็นทีม และการสือ่สาร มีการสร้างวิสยัทัศน์ การสร้างบารมี 
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การกระตุ้ นให้เกิดการใช้ปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ มีทักษะความคิดรวบยอด             
มนุษยสัมพันธ์ เทคนิควิธีการสอน และความรู้ความเข้าใจ ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคมของมนุษย์ให้เป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่า ที่เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้องค์กรมีการพัฒนาทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นการสร้าง        
ทุนมนุษย์ขององค์กรสู่การพัฒนาต่อไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุภัทรา สงครามศรี [12] ท าการศึกษาวิจัยเ ร่ือง 
แบบจ าลองความสมัพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และผลการปฏิบัติงานของ
สถาบนัการอาชีวศกึษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการจดัการทรัพยากรมนุษย์ 
และผลการปฏิบติังาน นอกจากนีป้ระสทิธิภาพการจดัการทรัพยากรมนษุย์ 
 โดยเฉพาะด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุลนับว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการงานภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบมีขัน้ตอนการท างานชดัเจน และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ สร้างความรู้ความเข้าใจในการท างานของบุคลากรครูในการให้บริการกับผู้ รับบริการ บริหารจัดการ
งานเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ รับบริการได้อย่างเหมาะสม และบริหารงานโดยค านงึถงึความพงึพอใจของผู้ รับบริการ
เป็นส าคญั มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน เพื่อสง่เสริมให้บคุลากรมีความสขุในการท างานสอดคล้องกับดราฟ และมาร์ซิค 
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[13] สรุปว่า การควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบส าคัญในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์และเก่ียวข้องกับการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินประสทิธิภาพของกลยทุธ์ตลอดจนการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงกลยทุธ์ที่จ าเป็น 
 ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ นับว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารมี
ความสามารถในการก าหนดวิสยัทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสยัทัศน์ได้ตามเหตุการณ์ สร้างความเข้าใจที่ถกูต้องและศรัทธา 
กระตุ้นและสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชาอย่างมีประสทิธิภาพ มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ เป็นขัน้ตอน ท างานชดัเจนท าให้บคุลากรทกุคนในหน่วยงานมุ่งไปในทิศทางเดียวกนัเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้
สอดคล้องกับวัฒนา พัฒนพงศ์ [14] สรุปว่า องค์การท่ีมีวิสยัทัศน์ที่ชัดเจนก็จะสามารถก าหนดเป้าหมายระยะต่างๆ ใน
อนาคตได้อย่างชดัเจน บคุลากรในองค์การจะทราบเป้าหมายร่วมกนัได้ชดัเจน อนัน าไปสูค่วามร่วมมือและการท างานเป็นทีม 
เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เช่นเดียวกับเบตแมนและสเนลล์  [15] สรุปว่า ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ได้ให้จุดประสงค์และ
ความหมายต่อองค์การ เป็นเพราะว่าภาวะผู้น ากลยทุธ์เก่ียวข้องกับการคาดการณ์ลว่งหน้าถงึอนาคตขององค์การและท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นเพื่อสร้างอนาคตที่ต้องการ 
 รวมถงึด้านการสนบัสนุนวฒันธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพนบัว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สง่ผลต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของผู้ บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เป็นเช่นนีอ้าจ
เนื่องมาจากผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนด ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในสงัคม สร้างค่านิยมที่ดีในการท างานให้เกิดขึน้ภายในองค์การ สร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์การให้เหมาะสม
กบัการท างานของบคุลากรครู ริเร่ิมในการน าค่านิยมและวฒันธรรมองค์การอื่นมาปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
และเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมการท างานของบุคลากรครูภายในโรงเรียน สอดคล้องกบัทอมสนั และสต๊ิกแลนด์ [16] ได้สรุปว่า 
ผู้น าเชิงกลยทุธ์ต้องก้าวไปข้างหน้าเพื่อที่จะท าหน้าที่สง่เสริมกลยุทธ์ สนบัสนนุสภาพแวดล้อมองค์การและวฒันธรรม เมื่อมี
การด าเนินการใช้กลยุทธ์ที่มีความส าคัญ ผู้จัดการควรใช้เวลาในการน าการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมการปรับเปลีย่นทาง
วฒันธรรมด้วยตวัเอง 
 รวมถงึด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การนับว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารมี
ความสามารถในการบริหารจัดการงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่และด้านภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน
อย่างมีประสทิธิภาพ โดยสามารถวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อสนบัสนนุโครงการของโรงเรียน มีการจดัสรรวัสดุอปุกรณ์ให้
สอดคล้องกับงบประมาณ สนับสนุนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับแกรนด์  [17] ได้สรุปว่า 
ความสามารถหลกั คือ ทรัพยากรและความสามารถสามารถที่ท าให้องค์การมีความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง องค์การประกอบไป
ด้วยบุคคล กลุ่ม และระบบย่อยจ านวนมากที่ต้องการท างานอย่างอิสระเพื่อบรรลเุป้าหมายและผลด าเนินงานโดยรวม      
เป็นหน้าที่ของผู้น าที่จะท าการด าเนินการและประสานงานรวมเข้ากบังานเหลา่นี ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1.1 จากการศึกษาภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมี
แผนงานการจัดการทรัพยากรขององค์กรอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่งานด้านทรัพยากรภายในโรงเรียน งานด้านบุคลากรของ
โรงเรียน ระบบงานด้านบญัชีและการเงินเพื่อช่วยให้การวางแผนและการบริหารทรัพยากรในองค์กรมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 

วารสารบริหารการศึกษา มศว  ปีที่ 15 ฉบบัที่ 29 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 

      1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน และจัดท า
แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคล อีกทัง้ควรส ารวจปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูล
ปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อความพงึพอใจในการท างาน การพฒันาตนเอง และการพฒันาผลการปฏิบติังาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไปและแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลจะใช้เป็นแนวทางหลกัที่จะพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อทิศทางการด าเนินงานและเป้าหมายของโรงเรียน 
      1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนหลกัสตูรฝึกอบรมบุคลากรในโรงเรียนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวรวมถึง      
การติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้บคุลากรมีทกัษะความสามารถและปฏิบติังานได้อย่างมีประสทิธิภาพในยุคปัจจบุนั พร้อม
ต่อการเปลีย่นแปลงและการแข่งขนัในอนาคต 
    1.4 ควรสง่เสริมการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน โดยผู้บริหารควรสร้างสรรค์บรรยากาศ
ที่จะท าให้บคุลากรในโรงเรียนได้รับความพงึพอใจในการท างานมากขึน้ โดยผ่านการเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการตดัสินใจ
และแก้ไขปัญหาส าคญัขององค์การร่วมกนั 
 1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่ดี สง่เสริมวิถีชีวิตการท างานและวฒันธรรม
ในองค์การยึดหลกัการเคารพสิทธิสว่นบุคคลมีความเป็นธรรมในการพิจารณาให้ผลตอบแทนและรางวัลเปิดโอกาสบุคลากร
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย มีเสรีภาพ ในการพดู มีความเสมอภาค   
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัในครัง้ต่อไป 
      2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียน
จากกลุม่ตวัอย่างเขตพืน้ที่การศกึษาอื่นๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาในโอกาสต่อไป 
      2.2 ควรศึกษาวิจยัเพิ่มเติมด้านภาวะผู้น าอื่นๆ เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นต้น 
เพื่อสง่ผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของโรงเรียน 
      2.3 ควรศึกษาภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียนในเชิงคุณภาพ หรือเป็นกรณีศึกษาเพื่อค้นหา
แนวทางปฏิบติัสูโ่รงเรียนที่มีประสทิธิผลสงูสดุ 
                       2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม
อื่นๆ เช่น ประสทิธิผลของโรงเรียน ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 
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[13] สรุปว่า การควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบส าคัญในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์และเก่ียวข้องกับการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินประสทิธิภาพของกลยทุธ์ตลอดจนการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงกลยทุธ์ที่จ าเป็น 
 ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ นับว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารมี
ความสามารถในการก าหนดวิสยัทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสยัทัศน์ได้ตามเหตุการณ์ สร้างความเข้าใจที่ถกูต้องและศรัทธา 
กระตุ้นและสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชาอย่างมีประสทิธิภาพ มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ เป็นขัน้ตอน ท างานชดัเจนท าให้บคุลากรทกุคนในหน่วยงานมุ่งไปในทิศทางเดียวกนัเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้
สอดคล้องกับวัฒนา พัฒนพงศ์ [14] สรุปว่า องค์การท่ีมีวิสยัทัศน์ที่ชัดเจนก็จะสามารถก าหนดเป้าหมายระยะต่างๆ ใน
อนาคตได้อย่างชดัเจน บคุลากรในองค์การจะทราบเป้าหมายร่วมกนัได้ชดัเจน อนัน าไปสูค่วามร่วมมือและการท างานเป็นทีม 
เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เช่นเดียวกับเบตแมนและสเนลล์  [15] สรุปว่า ภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ได้ให้จุดประสงค์และ
ความหมายต่อองค์การ เป็นเพราะว่าภาวะผู้น ากลยทุธ์เก่ียวข้องกับการคาดการณ์ลว่งหน้าถงึอนาคตขององค์การและท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นเพื่อสร้างอนาคตที่ต้องการ 
 รวมถงึด้านการสนบัสนุนวฒันธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพนบัว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สง่ผลต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของผู้ บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เป็นเช่นนีอ้าจ
เนื่องมาจากผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนด ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในสงัคม สร้างค่านิยมที่ดีในการท างานให้เกิดขึน้ภายในองค์การ สร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์การให้เหมาะสม
กบัการท างานของบคุลากรครู ริเร่ิมในการน าค่านิยมและวฒันธรรมองค์การอื่นมาปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
และเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมการท างานของบุคลากรครูภายในโรงเรียน สอดคล้องกบัทอมสนั และสต๊ิกแลนด์ [16] ได้สรุปว่า 
ผู้น าเชิงกลยทุธ์ต้องก้าวไปข้างหน้าเพื่อที่จะท าหน้าที่สง่เสริมกลยุทธ์ สนบัสนนุสภาพแวดล้อมองค์การและวฒันธรรม เมื่อมี
การด าเนินการใช้กลยุทธ์ที่มีความส าคัญ ผู้จัดการควรใช้เวลาในการน าการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมการปรับเปลีย่นทาง
วฒันธรรมด้วยตวัเอง 
 รวมถงึด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การนับว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารมี
ความสามารถในการบริหารจัดการงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่และด้านภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน
อย่างมีประสทิธิภาพ โดยสามารถวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อสนบัสนนุโครงการของโรงเรียน มีการจดัสรรวัสดุอปุกรณ์ให้
สอดคล้องกับงบประมาณ สนับสนุนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับแกรนด์  [17] ได้สรุปว่า 
ความสามารถหลกั คือ ทรัพยากรและความสามารถสามารถที่ท าให้องค์การมีความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง องค์การประกอบไป
ด้วยบุคคล กลุ่ม และระบบย่อยจ านวนมากที่ต้องการท างานอย่างอิสระเพื่อบรรลเุป้าหมายและผลด าเนินงานโดยรวม      
เป็นหน้าที่ของผู้น าที่จะท าการด าเนินการและประสานงานรวมเข้ากบังานเหลา่นี ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1.1 จากการศึกษาภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมี
แผนงานการจัดการทรัพยากรขององค์กรอย่างเป็นระบบ ตัง้แต่งานด้านทรัพยากรภายในโรงเรียน งานด้านบุคลากรของ
โรงเรียน ระบบงานด้านบญัชีและการเงินเพื่อช่วยให้การวางแผนและการบริหารทรัพยากรในองค์กรมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 
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      1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน และจัดท า
แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคล อีกทัง้ควรส ารวจปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูล
ปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อความพงึพอใจในการท างาน การพฒันาตนเอง และการพฒันาผลการปฏิบติังาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไปและแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรบุคคลจะใช้เป็นแนวทางหลกัที่จะพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อทิศทางการด าเนินงานและเป้าหมายของโรงเรียน 
      1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนหลกัสตูรฝึกอบรมบุคลากรในโรงเรียนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวรวมถึง      
การติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้บคุลากรมีทกัษะความสามารถและปฏิบติังานได้อย่างมีประสทิธิภาพในยุคปัจจบุนั พร้อม
ต่อการเปลีย่นแปลงและการแข่งขนัในอนาคต 
    1.4 ควรสง่เสริมการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน โดยผู้บริหารควรสร้างสรรค์บรรยากาศ
ที่จะท าให้บคุลากรในโรงเรียนได้รับความพงึพอใจในการท างานมากขึน้ โดยผ่านการเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการตดัสินใจ
และแก้ไขปัญหาส าคญัขององค์การร่วมกนั 
 1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมให้เกิดบรรยากาศในการท างานที่ดี สง่เสริมวิถีชีวิตการท างานและวฒันธรรม
ในองค์การยึดหลกัการเคารพสิทธิสว่นบุคคลมีความเป็นธรรมในการพิจารณาให้ผลตอบแทนและรางวัลเปิดโอกาสบุคลากร
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย มีเสรีภาพ ในการพดู มีความเสมอภาค   
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัในครัง้ต่อไป 
      2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียน
จากกลุม่ตวัอย่างเขตพืน้ที่การศกึษาอื่นๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาในโอกาสต่อไป 
      2.2 ควรศึกษาวิจยัเพิ่มเติมด้านภาวะผู้น าอื่นๆ เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นต้น 
เพื่อสง่ผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของโรงเรียน 
      2.3 ควรศึกษาภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารโรงเรียนในเชิงคุณภาพ หรือเป็นกรณีศึกษาเพื่อค้นหา
แนวทางปฏิบติัสูโ่รงเรียนที่มีประสทิธิผลสงูสดุ 
                       2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อตวัแปรตาม
อื่นๆ เช่น ประสทิธิผลของโรงเรียน ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 
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การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ELEMENTS AS A PREDICTOR OF SUCCESS 
AMONG WORLD - CLASS STANDARD SCHOOLSUNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA, OFFICE 1. 
ภาณวุฒัน์  มธัยมนนัทน์1, ดร.อภิธีร์  ทรงบณัฑิตย์2, ผศ.ดร.สนุนัทา  ศรีศิริ3 
Panuwat  Matthayomnan1, Dr.Apitee  Songbundit2, Assist. Prof.Dr.Sunanta Srisiri3 
1 นิสติการศกึษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2 ที่ปรึกษาหลกั อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษาและการอุดมศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
3 ที่ปรึกษาร่วม อาจารย์ประจ าภาควิชาสขุศกึษา คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 
 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาระดับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) เพื่อศกึษาระดบัระดับ
ขององค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 3) เพื่อศึกษาระดับ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษากับความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และ 4) เพื่อศึกษาระดับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครัง้นี ้ ได้แก่ ครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 323 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ โดยตอนที่ 2 แบบสอบถามความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลด้านผู้ เ รียน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 ตอนที่  3 แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้ น า                          
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานโรงเรียนมาตรฐานสากลมีค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลีย่ ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์ ค่าสมัประสทิธ์สหสมัพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson Product 
moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจยัพบว่า 
1. ระดับความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกันโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนสงูสดุ คือ ด้านความเป็นเลิศวิชาการรองลงมา คือ ด้านการร่วมกันรับผิดชอบต่อสงัคมโลกด้านการผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ ด้านความล า้หน้าทางความคิดและด้านการสือ่สารสองภาษาตามล าดบั 

2. ระดับองค์ประกอบของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกุด้านอยู่
ในระดับมากด้วยเช่นกันโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสงูสดุ คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลรองลงมา คือ 
ด้านการน าแบบสร้างสรรค์ ด้านการน าการเปลีย่นแปลงและด้านการกล้าเสีย่ง ตามล าดบั 
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