
 

193 วารสารบริหารการศึกษา มศว  ปีทีÉ 15 ฉบบัทีÉ 28 มกราคม - มิถนุายน 2561 

การศกึษาภาวะผู้นําทางวชิาการทีÉส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ 

STUDY OF INSTRUCTIONAL LEADERSHIP ELEMENTS AFFECTING THE MANAGEMENT OF 

PUBLIC-MINDED ACTIVITIES IN PRIMARY SCHOOLS UNDER THE AUTHORITY OF THE 

BANGKOK METROPOLITAN ADMINISTRATION, SOUTHERN KRUNGTHON GROUP 
 

จีราวดี ศภุวิริยากรณ์1, อาจารย์ ดร.สมบรูณ์ บรูศิริรักษ์2, อาจารย์ เรือเอก ดร.อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์3 

Jeeravadee Supawiriyakorn1, Dr.Somboon Burasirirak2, Lieutenant Apitee Songbundit3 
 

1นิสติการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2ทีÉปรึกษาหลกั อาจารย์ประจําภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
3ทีÉปรึกษาร่วม อาจารย์ประจําภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัครั Êงนี Ê มีจดุมุ่งหมายเพืÉอศกึษา 1) ระดบัภาวะผู้นําทางวิชาการและระดบัการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ

ของผู้ บริหารสถานศึกษา 2) ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการและระดับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของ

ผู้ บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้ บริหาร

สถานศกึษาในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ กลุ่มตัวอย่าง คือครู ในสงักัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ จํานวน 

335 คน ซึÉงได้มาจากการสุม่แบบแบ่งชั Êน ผู้ วิจยัเก็บแบบสอบถามมาได้จํานวน 304 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 90.74 เครืÉองมือทีÉใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึÉงมีดัชนีความสอดคล้องตั Êงแต่ .60 ถึง 

1.00 และค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม .96 ค่าความเชืÉอมัÉนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

เท่ากับ .94 และค่าความเชืÉอมัÉนภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา.94 สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลีÉย สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิ Í สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั และสถิติวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบขั Êนตอน  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานคร

กลุม่กรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมาก

ไปหาน้อย คือ ด้านกระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ด้านวัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ด้าน

ลกัษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ และด้านนโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณา

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้        

การสืÉอสารเป้าหมาย การจัดการหลกัสตูร และการกําหนดภารกิจ 2) ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับการ

บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ พบว่าอยู่ในระดับสงู อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดับ .01 และ 3) ภาวะผู้นําทางวิชาการทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 80.60 อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

คําสําคัญ : การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ, ภาวะผู้นําทางวิชาการ 
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Abstract  

 The purposes of this research were 1) to develop the instructional leadership level and level of public-

minded administration among school administrators; 2) the relationship between instructional leadership and 

public-minded administration level of school administrators; and 3) effects on public-minded administration of 

school administrators under the authority of the Bangkok Metropolitan Administration, Southern Krungthon Group. 

The samples consisted of three hundred and thirty-five teachers in the schools under the authority of the Bangkok 

Metropolitan Administration, Southern Krungthon Group using stratified random sampling. There were three 

hundred and four questionnaires collected, which accounted for 90.74% of the total. The instruments used for 

data collection included a five point-rating scale questionnaire. The IOC was valued from .60 to 1.00 and the 

level of public-minded administration among school administrators were .96. The relationship between 

instructional leadership was .94 and the administrative skills among school administrators was .94. The data 

analysis was performed using mean, standard deviation, Pearson product-moment correlation coefficient and 

enter multiple regression analysis.  

 The results of the research were as follows: 1) the level of public-minded activity management of the 

administrators of the Bangkok Metropolitan Administration Southern Krungthon Group, were found to be at a 

high level, overall. When considering each side, it was found that all of the levels were high. The mean order 

from the least to the least was a process of managing public-minded activities. The objective of public-minded 

activity management, the nature of public-minded activities, and public administration and instructional 

leadership was also at a high level, overall. When considering each aspect, it was found that each of the 

aspects were at high level. The average order from descending order was to promote a learning atmosphere; 

2)to target communications curriculum management and mission assignments; 3) relationships between 

instructional leadership and public-minded activity management. The results of this study revealed that the 

Southern Krungthon Group was at a high level (r = .897) and at a .01 level for administrators at theBangkok 

Metropolitan Administration, Southern Krungthon Group at 80.60% and a level of .05 statistical significance. 

Keywords: Public-minded administration, Instructional leadership 

 

ภูมิหลัง 

 ในโลกปัจจุบันมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดยั Êง ซึÉงกระแสความ

เจริญนี Êได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนในสงัคมไทยอย่างเห็นได้ชัด ทําให้เกิดการปรับตัว มีการแข่งขัน มีการเอารัดเอา

เปรียบซึÉงกันและกัน อีกทั Êงยังมีค่านิยมทางวัตถุสงูขึ Êน ทําให้เกิดการขาดคุณธรรม จริยธรรม มีความโน้มเอียงไปนิยมวัตถุ

มากกว่าจิตใจ และมุ่งแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองมากกว่าส่วนรวม ซึÉงเป็นสญัญาณบ่งบอกถึงการขาดจิตสาธารณะ

ของคนในชาติทีÉสงูขึ Êน  ทําให้คนในสงัคมมีความสาํนึกต่อส่วนรวมลดน้อยลงทุกที [1] ปัญหาจากการขาดจิตสาธารณะทีÉอยู่

ใกล้ตวัและสามารถพบเห็นในปัจจบุนั อาทิ  ปัญหาการปล่อยนํ Êาเสียออกจากโรงงาน โดยไม่ผ่านการบําบัด ทําให้เกิดความ

เสียหายต่อการเกษตร ปัญหาการตัดไม้ทําลายป่า ทําให้เกิดภาวะโลกร้อน ปัญหาการทิ Êงขยะลงแม่นํ Êาลําคลอง ทําให้นํ Êา         

เน่าเสีย เป็นมลภาวะทางนํ Êา สตัว์นํ Êาถูกทําลาย ใช้ในการอุปโภคบริโภคไม่ได้ปัญหาการดืÉมสรุาและขับขีÉรถยนต์ทําให้เกิด
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อบุติัเหตสุญูเสยีชีวิตและทรัพย์สินจํานวนมาก ปัญหาเด็กถูกทอดทิ Êง ทําให้เด็กขาดความอบอุ่นจากบิดามารดาผู้ ให้กําเนิด 

สง่ผลต่อคณุภาพชีวิตของเด็กทั Êงทางด้านการศึกษาและชีวิตความเป็นอยู่ [2] ในสถาบันการศึกษายังพบเห็นเหตุการณ์ใน

การแสดงออกของเด็กและเยาวชน ทีÉขาดจิตสาธารณะ ตัวอย่างเช่น การทิ Êงขยะลงบนพื Êน การขีดเขียนพื Êนผนังประตูและ

ห้องเรียน การไม่เข้าแถวหรือลัดคิวการซื Êออาหารรับประทาน การพูดจาก้าวร้าวด่าทอด้วยคําหยาบคายต่อบุคคลอื Éน           

หลายปัญหาทีÉเกิดจากการขาดจิตสาธารณะเป็นเรืÉองทีÉต้องได้รับการแก้ไข ส่วนมากเราแก้ปัญหากันทีÉปลายเหตุ แต่ไม่ได้นึก

ถงึทีÉต้นเหตทุีÉแท้จริงของปัญหานั Êนก็คือ การสร้างจิตสาํนกึทีÉดีให้เกิดขึ Êนกับเด็กและเยาวชน ซึÉงเป็นกําลงัสําคัญในการพัฒนา

ประเทศให้เจริญก้าวหน้า เพราะเด็กยังเป็น “ไม้อ่อน ทีÉดัดง่าย” ทีÉพร้อมจะปลุกจิตวิญญาณให้มีความรัก ความห่วงใย          

ความเอื Êออาทรต่อคนอืÉนและสงัคมโดยรวม  

 การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยัÉงยืน [3] โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคนไทยทุกคนมีคุณ 

ภาพเพิÉมขึ Êนทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจและสงัคม โดยเริÉมพฒันาตั Êงแต่วยัเด็กให้มีความรู้ทางวิชาการ สติปัญญา และทาง

อารมณ์ทีÉเข้มแข็ง สามารถศกึษาหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยการเสริมสร้างสมัพันธภาพทีÉดีกับผู้อืÉน

สามารถจัดการ ควบคุมดูแลอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความสําคัญกับการสร้างเด็กให้มีจิต

สาธารณะ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กําหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานทีÉ 1       

ว่า คณุลกัษณะของคนไทยทีÉพงึประสงค์ ทั Êงในฐานะพลเมืองและพลโลก โดยคนไทยต้องเป็นคนเก่ง คนดี และมี ตัวบ่งชี Ê คือ

กําลงักาย กําลงัใจทีÉสมบรูณ์ ความรู้ทกัษะทีÉจําเป็นและเพียงพอในการดํารงชีวิตและการพัฒนาสงัคม ทักษะการเรียนรู้และ

การปรับตัว ทักษะทางสังคม คุณธรรม จิตสาธารณะและจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก โดยมุ่งปลกูฝัง

จิตสาํนึกทีÉถูกต้องด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน รวมถึงการรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม และของประเทศชาติ [4] ทั Êงนี Êการ

บริหารจัดการให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนและเยาวชนนั Êน ล้วนมองย้อนกลบัไปยังภาวะผู้ นําของผู้บริหารใน      

ทกุระดบั เนืÉองจากภาวะผู้นํานับเป็นสิÉงทีÉสําคัญเป็นอย่างสงู ผู้นําเป็นบุคคลทีÉมีความสําคัญทีÉสดุต่อความสําเร็จหรือความ

ล้มเหลวขององค์กร ผู้นําเป็นบคุคลทีÉมีอิทธิพลในการบังคับบัญชามอบหมายในการกํากับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายของ

องค์กร และผู้นําจําเป็นต้องติดต่อประสานงานกับบุคคลอืÉนอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั Êน จําเป็นต้องอาศัยผู้นําทีÉมี

ความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั Êงนี ÊเนืÉองจากผู้บริหารสถานศกึษาทีÉมีภาวะผู้นําทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุงพัฒนา

และสง่เสริมวิชาการให้ได้ผลดียิÉงขึ Êน [5] 

 ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจะทําให้ผู้ ร่วมงานและผู้ มีส่วนเกีÉยวข้องเชืÉอถือ ยอมรับ ศรัทธา 

และร่วมปฏิบติังานตามภารกิจจนบรรลผุลตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ [6] เป็นทีÉยอมรับของผู้ มีส่วน

เกีÉยวข้อง ชมุชน และสงัคม เนืÉองจากภารกิจหลกัของสถานศึกษาคือการจัดการศึกษาขั Êนพื Êนฐาน เพืÉอพัฒนาเยาวชนให้เป็น

มนุษย์ทีÉสมบูรณ์ทั Êงทางร่างกาย สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ ร่วมกัน

อย่างมีความสขุ โดยมีหลกัสตูรการศกึษาขั Êนพื Êนฐานเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา ภาวะผู้นําทางวิชาการจึงเป็นบทบาท

สาํคญัของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นแนวทางไปสูก่ารดําเนินงานในหน้าทีÉรับผิดชอบให้สาํเร็จผลตามเป้าหมาย ภาวะผู้นําของ

ผู้นําจงึเป็นองค์ประกอบทีÉสําคัญ ของการบริหารงาน เพืÉอชี Êวัดว่าองค์กรใดจะประสบความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการ

ดําเนินงาน ภาวะผู้นําทางวิชาการมีความสําคัญโดยตรงต่อการกําหนดเป้าหมาย การส่งเสริมสนับสนุน การกํากับติดตาม

และการประเมินผลเกีÉยวกับการเรียนการสอนของครู ให้มีประสิทธิภาพ โดยการจัดการเรียนการสอนนั Êน จําเป็นต้องอาศัย

ผู้นําทีÉมีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั Êงนี ÊเนืÉองจากผู้ บริหารสถานศึกษาทีÉมีภาวะผู้ นําทางวิชาการย่อมสามารถบริหาร

ปรับปรุงพฒันาและสง่เสริมวิชาการให้ได้ผลดียิÉงขึ Êน กระทรวงศกึษาธิการจงึให้ความสาํคญักับการสร้างเด็กให้มีจิตสาธารณะ 

และเมืÉอเรามองไปยงัการจดัการในสถานศึกษา กิจกรรมเพืÉอส่งเสริมจิตสาธารณะจัดได้ว่าเป็นกิจกรรมสําคัญอย่างหนึÉงทีÉมี
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ส่วนในการพัฒนาและจัดอยู่ในความสนใจของนักการศึกษารวมถึงผู้ เกีÉยวข้องอย่างมาก โดยพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กําหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติมาตรฐานทีÉ 1 ว่า คุณลักษณะของคนไทยทีÉพึงประสงค์    

ทั Êงในฐานะพลเมืองและพลโลกการศกึษาต้องพฒันาคนไทยทกุคนให้เป็น คนเก่ง คนดี และมีความสขุ ตัวบ่งชี Êคือ กําลงักาย 

กําลงัใจทีÉสมบรูณ์ ซึÉงเชืÉอมโยงกบัความสาํคญัของการพฒันาจิตสาธารณะของกระทรวงศึกษาธิการ [7] ซึÉงได้กําหนดให้การ

มีจิตสาธารณะเป็นข้อหนึÉงในคณุลกัษณะพงึประสงค์ โดยกําหนดไว้ในหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั Êนพื Êนฐาน พุทธศักราช 

2551 เพืÉอพฒันาเยาวชนให้เป็นผู้ มีจิตสารณะเพืÉอสงัคมไทยต่อไป 

 จากแนวคิดดังกล่าว ทําให้ผู้ วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ

ของผู้บริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุม่กรุงธนใต้เพืÉอนําผลการวิจัยดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางให้

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องเตรียมพร้อมสาํหรับการวางแผนพฒันาการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

ยิÉงขึ Êน 

 

วัตถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพืÉอศกึษาระดบัการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้ 

 2. เพืÉอศกึษาระดบัภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้ 

 3. เพืÉอศกึษาความสมัพันธ์ของภาวะผู้นําทางวิชาการกับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้ 

 4. เพืÉอศกึษาภาวะผู้นําทางวิชาการทีÉสง่ผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดั

กรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้ 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ประชากรทีÉใช้ในการวิจยัในครั Êงนี Êได้แก่ ครูในโรงเรียน ในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้จํานวนโรงเรียน 70 แห่ง 

แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเลก็ 19 แห่ง ขนาดกลาง 18 แห่ง และขนาดใหญ่ 33 แห่ง จํานวนครูทั Êงหมด 2,598 คนครูในโรงเรียน

กลุม่กรุงธนใต้ สงักดักรุงเทพมหานคร จํานวน 335 คน ซึÉงได้มาจากการเปิดตารางสําเร็จรูปเครจซีและมอร์แกน [8] โดยการ

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั Êน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั Êนแล้วจึงทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยวิธีจบัสลาก และใช้การเลอืกแบบเจาะจงสําหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ แล้วจึงทําการสุ่มอย่างง่ายครู

ในโรงเรียนแต่ละขนาดตามสัดส่วน (Proportion to size) เครืÉองมือทีÉใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั Êงนี Êเป็น

แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ซึÉงมีค่าดชันีความสอดคล้องตั Êงแต่ .60 ถึง 1.00 ค่าความเชืÉอมัÉน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั Êงฉบบัเท่ากบั .96 โดยค่าความเชืÉอมัÉนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษา .94 และ

ค่าความเชืÉอมัÉนภาวะผู้นําทางวิชาการ .94 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลีÉย ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ Í

สหสมัพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และสถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั Êนตอน (Enter Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวจัิย 

 1. ระดับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ 
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ด้านกระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ด้านวัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ด้านลักษณะการจัด

กิจกรรมจิตสาธารณะ และด้านนโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 

 2. ระดบัภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ การสืÉอสารเป้าหมาย การจดัการหลกัสตูร และการกําหนดภารกิจ 

 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้ พบว่าอยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการกําหนดภารกิจ มีความสมัพนัธ์กบัการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษา

สงูสดุ รองลงมาคือการจดัการหลกัสตูร การสืÉอสารเป้าหมาย และการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ตามลาํดบั 

 4. ภาวะผู้นําทางวิชาการทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 80.60 อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 โดยภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกําหนดภารกิจ ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้ บริหารสถานศึกษาสูงสุด 

รองลงมาได้แก่ การสืÉอสารเป้าหมาย การจัดการหลกัสตูร การส่งเสริมบรรยากาศการเรียน ตามลําดับเขียนเป็นสมการ

พยากรณ์ได้ ดงันี Ê 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ  = .317 + .252(X1) + .158(X2) + .157(X3) + .215(X4)  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 ˆ
Y

Z  = .272(
1XZ ) + .166(

2XZ ) + .160(
3XZ ) + .237(

4XZ ) 

 

อภปิรายผล 

 จากการศึกษาผลการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายตามประเด็นสาํคัญได้ ดงันี Ê 

 1. ระดับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านกระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ด้านวัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ด้านลักษณะการจัด

กิจกรรมจิตสาธารณะ และด้านนโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ทั Êงนี ÊอาจสืบเนืÉองมาจากการบริหารกิจกรรมจิต

สาธารณะของผู้ บริหารสถานศึกษาในส่วนของกระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะมีส่วนสําคัญยิÉงในการสร้าง

กระบวนการการบริหารซึÉงสอดคล้องกบั [9] หลกัการบริหารกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน มีหลกัการสําคัญ ดังนี Ê 1) มีเป้าหมายของ

การจัดกิจกรรมทีÉชัดเจน เป็นรูปธรรม และครอบคลมุผู้ เรียนทุกคน 2) เป็นกิจกรรมทีÉผู้ เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน 

เต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจ ความถนัดความต้องการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 3) เป็นกิจกรรมทีÉปลกูฝังและ

สง่เสริมจิตสาํนกึในการบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคมในลกัษณะต่างๆ ทีÉสอดคล้องกับวิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรม 

อย่างต่อเนืÉองและสม่Ũาเสมอ 4) เป็นกิจกรรมทีÉยึดหลกัการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครูพ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้นําชุมชน 

ปราชญ์ชาวบ้าน องค์กร และหน่วยงานอืÉน มีสว่นร่วมในการกิจกรรม เมืÉอวิเคราะห์หลกัการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนทั Êง 4 

ประการ ดงักลา่วข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้บริหารและครูควรคํานึงถึงสิÉงสําคัญดังกล่าว ซึÉงสอดคล้องกับ มณี ครไชยศรี [10] ได้

วิจยัเรืÉอง การจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียน ตามหลกัสตูรการศกึษาขั Êนพื Êนฐาน โรงเรียนมงฟอร์ดวิทยาลยั จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 

1) สภาพและปัญหาเกีÉยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนพบว่ากิจกรรมลูกเสือและกิจกรรมแนะแนวถูกบรรจุอยู่ในงาน
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กิจการนกัเรียน สว่นกิจกรรมเสริมหลกัสตูรไม่ได้กําหนดไว้ในโครงสร้างของหลกัสตูรโดยกระบวนการจัดกิจกรรมเปิดโอกาส

ให้ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 2) แนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน คือ แผนการจัด

กิจกรรมควรมีลกัษณะยืดหยุ่นได้ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้มีการนําเสนอผลงานกิจกรรมของผู้ เรียนในโอกาสต่างๆ

เพิÉมขึ ÊนแสดงถงึความสาํคญัของกระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะทีÉมีส่วนสําคัญสงูสดุ นอกจากนี ÊเมืÉอพิจารณาเป็น

รายด้านมีประเด็นทีÉสามารถอภิปรายเพิÉมเติมได้ดงันี Ê 

    1.1  การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้ บริหารสถานศึกษาในส่วนของกระบวนการบริหารกิจกรรมจิต

สาธารณะมีค่าเฉลีÉยสงูสดุ ผลการวิจัยทําให้ทราบว่า กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะมีการดําเนินงานอยู่ในระดับ

มากกว่าการดําเนินงานในด้านอืÉนๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา เนืÉองจากกระบวนการเป็นส่วนเริÉมต้นของส่วนอืÉนๆ ในการ

บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประจบ ขวัญมัÉน [11] ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

กิจกรรมเพืÉอสงัคม และสาธารณประโยชน์ของสถานศกึษาขั Êนพื Êนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื ÊนทีÉการศกึษาประถมศึกษาในเขต

ชายแดนไทย-พม่า พบว่า กระบวนการประกอบด้วยด้านการวางแผนได้แก่สถานศึกษามีการวิเคราะห์จัดทําแผนพัฒนา

การศึกษาเกีÉยวกับกิจกรรมเพืÉอสังคมและสาธารณประโยชน์ไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษรสถานศึกษามีการ

วางแผนเกีÉยวกบักิจกรรมเพืÉอสงัคมและสาธารณประโยชน์ไว้อย่างชดัเจน ทั Êงนี Êยงัสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ [12] ได้

ให้แนวปฏิบติัในกระบวนการบริหารกิจกรรมและการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ ดังนี Ê หลกัสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั Êนพื Êนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ เพืÉอให้สามารถอยู่

ร่วมกบัผู้อืÉนในสงัคมได้อย่างมีความสขุ ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ในการพัฒนาผู้ เรียนให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ 

จําเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 

ครูผู้สอน ครูประจําชั Êน ผู้ ปกครอง และชุมชนต้องร่วมมือกันปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ Êนแก่ผู้ เรียนอย่าง

ต่อเนืÉอง จงึต้องพิจารณาถงึกิจกรรมต่างๆ ทีÉสถานศกึษากําหนดให้จดัขึ Êน แล้วส่งผลต่อการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลกัษณะอัน

พงึประสงค์ 

    1.2  การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บริหารสถานศึกษาในส่วนของด้านนโยบายการบริหารกิจกรรมจิต

สาธารณะมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสดุ ผลการวิจัยทําให้ทราบว่า นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะยังมีความสําคัญอยู่ใน

ระดบัทีÉน้อยกว่าสว่นอืÉนๆ ของผู้บริหารสถารศกึษา ทั ÊงทีÉการกําหนดนโยบายควรเป็นส่วนสําคัญเริÉมต้นในการบริหารกิจกรรม

จิตสาธารณะ ซึÉงจะเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมส่วนอืÉนๆตามมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประจบ ขวัญมัÉน [13] ได้

ศกึษาการสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมเพืÉอสงัคมและสาธารณประโยชน์ของสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐานสงักัดสํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศกึษาประถมศกึษาในเขตชายแดนไทย-พม่าพบว่าปัจจัยนําเข้าประกอบด้วยด้านนโยบายได้แก่สถานศึกษามีการ

กําหนดนโยบายเกีÉยวกับกิจกรรมเพืÉอสงัคมและสาธารณประโยชน์ไว้ในแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างชัดเจนและเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรสถานศกึษาควรนํานโยบายเกีÉยวกับกิจกรรมเพืÉอสงัคมและสาธารณประโยชน์ไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับ

หลกัสตูรแกนกลางอย่างเป็นรูปธรรมสถานศึกษามีการกําหนดนโยบายทีÉชัดเจนในการสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมเพื Éอ

สงัคมและสาธารณประโยชน์ของนักเรียนทีÉจัดโดยหน่วยงานอืÉน ซึÉงแสดงให้เห็นถึงส่วนสําคัญอีกส่วนหนึÉงในการบริหาร

กิจกรรมจิตสาธารณะ โดยสอดคล้องกบั บญุเรือง กนักรด [14] วิจัยเรืÉองรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียน

เขตพื ÊนทีÉการศกึษามธัยมศกึษาพบว่าด้านนโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะอยู่ในระดบัน้อย 

 2. ระดบัภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย คือ การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ การสืÉอสารเป้าหมาย การจัดการหลกัสตูร และการกําหนดภารกิจทั Êงนี ÊอาจสืบเนืÉองมาจากภาวะผู้นํา
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ทางวิชาการเป็นบทบาทสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เนืÉองจากภาวะผู้ นําทางวิชาการมีความสําคัญโดยตรงต่อการ

กําหนดเป้าหมาย การส่งเสริมสนับสนุน การกํากับติดตามและการประเมินผลเกีÉยวกับการเรียนการสอนของครู ให้มี

ประสทิธิภาพ โดยวอดคล้องกบั ธัญญลกัษณ์ ผาภูมิ [15] เสนอว่า ภาระหน้าทีÉบทบาทของผู้บริหาร นอกจากการทําหน้าทีÉ

บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานทีÉได้รับมอบหมายแล้วยังต้องแสดงบทบาทของความเป็นผู้นําในหน้าทีÉนั Êน ๆ ด้วยใน

การบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศกึษาต้องเข้าใจในหลกัการบริหารงานวิชาการ มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 

สอดคล้องผลการวิจยัของพฒันพร  ศิลาวงษ์ [16] ได้ศกึษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการ กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสงักัดสํานักงานพื ÊนทีÉการศึกษา ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมและเป็นรายด้าน          

อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการบริหาร จัดการ ด้านความสามารถ ด้านการนิเทศ ด้านการวางแผน และด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทาง วิชาการ นอกจากนี ÊเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นทีÉสามารถอภิปรายเพิÉมเติมได้ดงันี Ê 

    2.1  ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาในด้ายของการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ มีค่าเฉลีÉย

สงูสดุ ผลการวิจยัทําให้ทราบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความสําคัญของการส่งเสริมหรือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

เป็นการจัดสภาพแวดล้อมทีÉเอื Êอต่อการเรียนรู้โดยการ กระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จในทาง

วิชาการ และสร้างแรงจูงใจและ ขวัญกําลงัใจให้แก่ครูและนักเรียน รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู และ

ร่วมกับครู วิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน ตลอดจนติดต่อสืÉอสารกับชุมชนอยู่เสมอ ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ       

กลคิแมน [17] ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศให้เอื Êอต่อการเรียนรู้ (Positive School Climate) การสร้างบรรยากาศให้เอื Êอ

ต่อการเรียนรู้ เป็นภาระหน้าทีÉสาํคญัของผู้บริหารโรงเรียน ในฐานะผู้นําทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสําคัญในการ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอันจะนําไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมทีÉเอื Êอต่อการเรียนรู้จะมีผลต่อขวัญ

กําลงัใจทีÉดีของครูและผลสมัฤทธิ Í ทางการเรียนของนักเรียนทีÉสงูขึ Êน การสร้างบรรยากาศให้เอื Êอต่อการเรียนรู้ต้องอาศัยความ

ร่วมมือทั Êงจากผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียนเพืÉอแยกแยะระหว่างปัจจยัทีÉสร้างสรรค์บรรยากาศทีÉเอื Êอต่อการเรียนกับปัจจัยทีÉ

เป็นอุปสรรคตต่อการพัฒนาบรรยากาศให้เอื Êอต้อการเรียนรู้ดังนั Êนผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องหากลยุทธ์เพืÉอใช้ในการส่งเสริม 

สนับสนุนปัจจัยทีÉสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และพิชิตปัจจัยทีÉเป็นอุปสรรค ขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้โดยอาศัย

ความร่วมมือระหว่างผู้ บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัย พัฒนพร  ศิลาวงษ์ [18] ได้ศึกษา 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการ กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานพื ÊนทีÉ

การศึกษา ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้าน

ความสามารถ ด้านการนเิทศ ด้านการวางแผน และด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

    2.2  ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในส่วนของการกําหนดภารกิจ  มีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสดุ แสดง

ให้เห็นถงึการวางแผนร่วมกันอย่างชัดเจน การนําไปปฏิบัติและชัดเจน ตลอดจนมีช่องทางในการสืÉอสารไปยังผู้ปฏิบัติ โดย

เพืÉอให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนืÉองและประสบความสําเร็จตามเป้าหมายทีÉตั Êงไว้ผลการวิจัยทําให้ทราบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนยังแสดงออกน้อย ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรตี ประทุมสวุรรณ์ [19] ได้ทําการศึกษาองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นําทางวิชาการทีÉสามารถพยากรณ์การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั Êนพื Êนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศกึษามัธยม เขต1 ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในส่วนของการกําหนดภารกิจมี

ค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสดุ 
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 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้ พบว่าอยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 โดยภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการกําหนดภารกิจ มีความสมัพนัธ์กบัการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษา

สงูสดุ รองลงมาคือการจัดการหลกัสตูร การสืÉอสารเป้าหมาย และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ตามลําดับเป็นไปตาม

สมมติฐานการวิจัยในข้อ 1 ทีÉเป็นเช่นนี Ê อาจเป็นไปได้ว่าภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกําหนด

ภารกิจ เป็นการกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ แนวคิดและหลักการเกีÉยวกับการกําหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ เป็น 3 องค์ประกอบย่อยได้แก่ การร่วมกันกําหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ การให้

ความสําคัญสูงสดุต่อการเรียนรู้ และการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ [20] การกําหนดภารกิจจึงเป็นการกําหนด

วตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนทีÉมีความชัดเจนและเน้นทีÉผลสมัฤทธิ Í ทางการเรียนนักเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนใน

การกําหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึÉงจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู เพืÉอให้บรรลเุป้าหมายสงูสุด 

เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงาน จะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทีÉสามารถวัดได้ นอกจากนั Êนเป้าหมายของโรงเรียน

จะต้องมีลกัษณะทีÉง่ายต่อครู ในการทีÉจะไปสอนให้ตรงตามจดุประสงค์ในห้องเรียนฮอร์ลงิเจอร์ และเมอร์ฟีÉ   [21] 

 4. ภาวะผู้นําทางวิชาการทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 80.60 อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 โดยภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกําหนดภารกิจ ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้ บริหารสถานศึกษาสูงสุด

เนืÉองจากการกําหนดภารกิจนั ÊนเปรียบเสมือนการวางแผนการเริÉมต้นการปฏิบัติภารกิจต่างๆ รองลงมา ได้แก่ การสืÉอสาร

เป้าหมาย การจดัการหลกัสตูร และการสง่เสริมบรรยากาศการเรียน ตามลาํดบั ทีÉเป็นเช่นนี ÊอาจสืบเนืÉองจากผู้บริหารโรงเรียน

มีภาวะผู้นําทางวิชาการด้านต่างๆ ทีÉเอื Êอต่อการบริหารโรงเรียนโดยการใช้ความสามารถของผู้บริหารเอง ทําให้กระบวนการ

ดําเนินงานใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยี ทําให้เกิดความร่วมมือกนัซึÉงสอดคล้องกับ เกียรติชัย ศรีระชัย [22] ซึÉงกล่าวถึง ภาวะ

ผู้นําในยคุปัจจบุนัควรมีพฤติกรรมว่า คือ การเน้นความสาํคญัของสิÉงทีÉควรจะเป็น สร้างวัฒนธรรม องค์การ สืÉอสารวิสยัทัศน์ 

ให้ความสาํคญัของสิÉงทีÉควรจะเป็น สร้างวฒันธรรมองค์การใช้โรงเรียน เป็นฐานและใช้การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม มีทักษะ

ภาวะผู้นําหลายแบบ อาศยัวิสยัทศัน์ของสถาบนั นอกจากนี ÊเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน มีประเด็นทีÉนํามาอภิปรายเพิÉมเติมได้ 

ดงันี Ê 

 4.1 ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกําหนดภารกิจ ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิต

สาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษาสงูสดุทีÉเป็นเช่นนี Êอาจเป็นเพราะการกําหนดภารกิจเป็นส่วนทีÉสําคัญในการวางแผนงาน

เพืÉอให้บรรลเุป้าหมายหรือเป็นไปในทิศทางทีÉต้องการ สิริญาพร  มุกดา [23] ได้สรุปว่า ผู้บริหารโรงเรียนแสดงบทบาทการ

เป็นผู้นําการบริหารจดัการในโรงเรียน มีอํานาจหน้าทีÉในการกําหนดนโยบาย กําหนดภารกิจ กําหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์

การทํางานของโรงเรียน และตวัชี Êวดัไว้อย่างชัดเจนโดยเน้นผลสมัฤทธิ Í ทางการเรียนของนักเรียนเป็นสาคัญ กําหนดแนวทาง

วิธีการปฏิบติังานไว้ลว่งหน้าเพืÉอให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของหน่วยงาน กล้าตดัสินใจสัÉงการในทุกด้าน จัดทําเป้าหมายแผนการ

ดําเนินงานต่าง ๆ ให้ชดัแจ้งสอดคล้องกบั อภิเดช พลเยีÉยม [24] ได้สรุปว่า เมืÉอพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นาทาง

วิชาการผู้ บริหารสถานศึกษาด้านการกําหนดวิสยัทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนทีÉชัดเจนมีค่าเฉลีÉยอยู่ในระดับ 

“มากทีÉสุด” โดยเรียงตามลําดับ ดังนี Ê โรงเรียนมีนโยบายการนําผลการประเมินผลสําเร็จจากการปฏิบัติงานมาเป็นแนว

ทางการพฒันาวิสยัทศัน์ ภารกิจ และยทุธศาสตร์ให้ทนัสมยัและสอดคล้องกบัการ เปลีÉยนแปลงอยู่เสมอ 

 4.2 ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ส่งผลต่อการบริหาร

กิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศกึษาน้อยทีÉสดุ ทีÉเป็นเช่นนี Êอาจเป็นเพราะผู้บริหารอาจมีการให้ความสําคัญในส่วน
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ของการบริหารจัดการส่วนอืÉนทีÉมองเห็นเป็นรูปธรรมเด่นชัดมากกว่า จึงอาจมองข้ามความสําคัญในส่วนของการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ไป แม้จะมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาก็ตาม ซึÉงสอดคล้องงานวิจยัของ ลดัดาวรรณ 

นดัดาเทพ [25] ได้ศกึษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบว่า ภาวะ

ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารทั Êง 11 ด้าน คือ ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการสืÉอสารเป้าหมายของโรงเรียน 

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการประสานงานการใช้หลกัสตูรด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นกัเรียน ด้านการควบคมุการใช้เวลาสอน ด้านการดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มีสิÉงจูงใจให้กับครู 

ด้านการสง่เสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มีสิÉงเสริมสภาพ

การเรียนรู้ พบว่าภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้มีความสาํคญัน้อยทีÉสดุ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

     1.1 จากการศกึษาการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศกึษา หน่วยงานต้นสงักัด คือสํานักงาน

การศกึษากรุงเทพมหานคร ควรให้กําหนดขอบข่ายของงานและวางแผนการทํางานร่วมกับบุคลากรของสถานศึกษา เพืÉอให้

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนําผลทีÉได้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพมากยิÉงขึ Êน 

    1.2 ผู้ บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนทีÉทําให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายทีÉ

กําหนดไว้ในหลกัสตูรเพืÉอจดัการเรียนการสอนทีÉประสทิธิภาพสงูสดุ 

    1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้จัดหาของขวัญและรางวัลแก่ครูและผู้ เรียนเพืÉอสร้างขวัญและกําลงัใจ

ให้กบับคุลากร 

    1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้วิธีการสืÉอสารกับบุคลากรในโรงเรียนด้วยการสืÉอสารทีÉเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ  

 2. ข้อเสนอแนะเพืÉอการวิจยัในครัÊงต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สงักดัอืÉนๆ เพืÉอได้ข้อค้นพบและเปรียบเทียบความแตกต่าง และนํามาพฒันาการศกึษาต่อไป 

    2.2 ควรทําวิจยัรูปแบบอืÉน เช่น วิจยัเชิงคณุภาพ การหาองค์ประกอบอืÉนทีÉส่งผลต่อ ภาวะผู้ นําทางวิชาการ ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา เพืÉอจะได้ข้อมลูเชิงลกึในการนําไปเป็นสว่นประกอบ ในการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะต่อไป 

    2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นําทางวิชาการในแต่ละด้านว่าส่งผลต่อการดําเนินงานในขั Êนตอนต่อไปหรือไม่ เช่น การ

กําหนดภารกิจทีÉสง่ผลต่อการกําหนดนโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ                                                                                                         
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